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Βιογραφικό Σημείωμα του Συγγραφέα 
 

Γεννήθηκε  στις  6  Οκτωβρίου  1928  στην 
Αθήνα,  πρώτος  από  τα  έξι  αδέλφια 
πολύτεκνης  οικογένειας.  Οι  γονείς  του, 
Χρήστος  και  Βασιλική,  κατάγονταν  από  τον 
ορεινό  όγκο  της  Νότιας  Πίνδου,  το  χωριό 
Τζούρτζια Ασπροποτάμου, του Ν. Τρικάλων.  

Παρακολούθησε  Δημοτικό  και  8‐τάξιο 
Γυμνάσιο στην Αθήνα, ενώ από ηλικία 6 ετών 
και  παράλληλα  με  τα  μαθήματα,  βοηθούσε 
τους  γονείς  του  στο  παντοπωλείο  της  οδού 
Πλάτωνος.  Υπηρέτησε  ως  Υπαξιωματικός 
Διαβιβάσεων του Πυροβολικού και μετά από 
18  μήνες  στράτευσης  απολύθηκε  ως 
προστάτης. Μετά την απόλυσή του από το στρατό, παρακολούθησε διετή 
εντατικά μαθήματα Λογιστικής – Διοίκησης Επιχειρήσεων – Μάρκετινγκ  ‐ 
Στενογραφίας στο Κέντρο Ελευθέρων Σπουδών «Πάλμερ». 

Διετέλεσε για περισσότερο από μια 25ετία (1967‐1994) Πρόεδρος της 
Συνεταιριστικής  Ένωσης  μικρομεσαίων  επιχειρήσεων  τροφίμων  «ΑΘΗΝΑ 
market ΕΠΕ» και της εταιρείας «Εξαγωγική – Εισαγωγική – Βιομηχανική – 
Εμπορική  ΑΘΗΝΑΙΣ  ΕΠΕ».  Υπήρξε  ιδρυτικό  μέλος,  ως  εκπρόσωπος  της 
ΑΘΗΝΑ market, και Πρόεδρος της Πανελλήνιας Ένωσης Παντοπωλειακών 
Εταιρειών  Συνεταιρισμών  Κοινοπραξιών  Ελλάδος  ΠΕΠΕΣΚΕ,  από  την 
ίδρυσή της (1974) μέχρι τη συνταξιοδότησή του. 

 Ήταν επικεφαλής ψηφοδελτίου στις πρώτες μετά την μεταπολίτευση 
εκλογές  στο  Επαγγελματικό  Επιμελητήριο  Αθήνας  (1974),  με  το 
ψηφοδέλτιό  του  να  συγκεντρώνει  πάνω  από  700  ψήφους  (κλάδος 
Παντοπωλών)  και να εκλέγει  το σύνολο των υποψηφίων συμβούλων του 
στον κλάδο αυτό. Υπήρξε αιρετός σύμβουλος στη Διοίκηση του Συλλόγου 
Εδωδιμοπωλών  Αθηνών  καθώς  και  μέλος  του  Εθνικού  Συμβουλίου  του 
Ελληνικού  Οργανισμού  Τυποποίησης  ΕΛΟΤ  (1978‐1980).  Διετέλεσε 
συνεργάτης ρεπόρτερ της εφημερίδας Θεσσαλικό Μέλλον (2001‐2007). 
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Αφιέρωση 

 
Το παρόν κείμενο γράφτηκε ύστερα από παρότρυνση  της  κόρης μου 

Βασιλικής.  Η  πίεση  και  η  επιμονή  της  να  καταπιαστώ  ξανά  με  τη 
συνεταιριστική  και  συνδικαλιστική  μου  δράση  και  την  εποχή  που 
κυριαρχούσε  στην  αγορά  σ’  όλη  τη  χώρα  το  παραδοσιακό  παντοπωλείο 
έπιασε τόπο και έτσι αποφάσισα στη δύση του βίου μου να γράψω αυτό 
το βιβλίο. Την ευχαριστώ για την πειθώ και την επιμονή της αυτή.  

Αφιερώνω το βιβλίο αυτό στη σύζυγό μου Λέλα, στην κόρη μου, στα 
δυο εγγονάκια μου Χρήστο και Ελίνα, στις αδελφές μου Μαρία και Ειρήνη,  
στους  αδελφούς  μου  Γιώργο  και  Κωνσταντίνο  και  στις  νύφες  μου 
Αθανασία και Μάχη. 
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Προλεγόμενα 
 
 

Προλογικό σημείωμα του Ιωάννη Μ. Βαρβιτσιώτη,  
Ευρωβουλευτή, π. Υπουργού 

 
Στη ζωή οι δύο μεγάλες αγάπες, εκτός 

από την οικογένειά μου, είναι η πολιτική 
και  το  διάβασμα.  Ίσως  γιατί  και  οι  δύο 
έχουν  ένα  κοινό,  σου  ανοίγουν 
καινούργιους  κόσμους  και  σου 
προσφέρουν  το  σκοινί  που  ενώνει  το 
παρελθόν  με  το  μέλλον.  Στο  χθες  με 
ταξίδεψε  και  το  ανά  χείρας  πόνημα  του 
αγαπητού  Απόστολου  Χρ.  Μαυρομμάτη  με  τίτλο  «Τα  Παραδοσιακά 
Παντοπωλεία & Το Συνεταιριστικό τους Κίνημα: Ιστορική Αναδρομή (1967 
– 1994)».  

Ευθύς όταν ανέλαβα τα καθήκοντα του Υπουργού Εμπορίου έθεσα ως 
στόχο μου τη στενή συνεργασία με τις παραγωγικές τάξεις της χώρας. Γιατί 
πίστευα  και  εξακολουθώ  να  πιστεύω  ότι  χωρίς  αυτήν  η  οποιαδήποτε 
προσπάθεια  δεν  θα  έχει  τα  αναμενόμενα  αποτελέσματα.  Αισθάνομαι 
ιδιαίτερα ευτυχής διότι η στενή μου συνεργασία με την Πανελλήνια Ένωση 
Παντοπωλειακών  Εταιριών  Συνεταιρισμών  Κοινοπραξιών  Ελλάδος 
(ΠΕΠΕΣΚΕ) έφερε λαμπρά αποτελέσματα. Ο τότε επί σειρά ετών πρόεδρος 
της  Απόστολος  Χρ.  Μαυρομμάτης,  ακάματος  εργάτης  και  απρόσκοπτος 
μαχητής, εργάστηκε με επιμονή και όραμα για την σωστή οργάνωση αλλά  
και  τη  δυναμική  παρουσία  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  στη  βάση  της  ρεαλιστικής 
προώθησης  των  αιτημάτων  της  αλλά  και  της  αποτελεσματικής 
πολυσχιδούς δραστηριοποίησής της.  

Επί  υπουργίας  μου  και  δικής  του  προεδρίας    εκπονήθηκαν 
εμπεριστατωμένες μελέτες και υλοποιήθηκαν οι προσήκουσες προτάσεις 
για  χρονίζοντα  θεσμικά  αλλά  και  επίκαιρα  ζητήματα  με  στόχο  την 
ομαλοποίηση της αγοράς και την ορθή λειτουργία του ανταγωνισμού προς 
όφελος των καταναλωτών και της οικονομίας της χώρας μας. Η απαλλαγή 
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των  μελών  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  από  τη  διπλή  καταβολή  του  επαχθούς 
χαρτοσήμου 3,6% για κάθε αγορά, η έκδοση απόφασης της νομισματικής 
επιτροπής  για  την  κατ’  εξαίρεση  χρηματοδότηση  των  παντοπωλειακών 
συνεταιριστικών  οργανώσεων  κάθε  νομικής  μορφής,  για  την  προμήθεια 
και  αγορά  γεωργοκτηνοτροφικών  προϊόντων  πρωτογενούς  και 
δευτερογενούς παραγωγής με επιτόκιο κατά δύο μονάδες χαμηλότερο του 
ισχύοντος  τότε  για  εμπορικές  και  τραπεζικές  επιχορηγήσεις,  η  ενίσχυση 
της προσπάθειας  για  την  εγκατάσταση και  λειτουργία ειδικής υπηρεσίας 
έρευνας  και  εντοπισμού  στην  αγορά  διαμορφουμένων  χαμηλότερων 
τιμών  σε  συναφή  είδη  είναι  ενδεικτικά  κάποια  από  τα  μέτρα  που 
ελήφθησαν και εφαρμόστηκαν.  

Ιδιαίτερη θεσμοθετική μέριμνα δόθηκε στη μεγαλύτερη ανάπτυξη της 
συνεργασίας  μεταξύ  παντοπωλειακών  εταιριών  και  αγροκτηνοτροφικών 
συνεταιριστικών  ενώσεων  καθώς  και  στην  άρση  των  υφισταμένων 
εμποδίων  από  πλευράς  γεωργοκτηνοτροφικών  ενώσεων  προς  αμοιβαίο 
όφελος  και  κυρίως  προς  όφελος  του  καταναλωτή.  Φαινόμενα  όπως  η 
ακρίβεια, η    νοθεία και η αισχροκέρδεια, που ανθούν δυστυχώς και στις 
μέρες μας  και  ταλανίζουν  τα  χειμαζόμενα  νοικοκυριά,  αντιμετωπίστηκαν 
αποτελεσματικά και περιορίστηκαν σε εντυπωσιακά χαμηλή κλίμακα.    

Μία από τις πολλές θεσμικές παρεμβάσεις, η έκτακτη συνεδρίαση του  
δεκαπενταμελούς  αντιπροσωπευτικού  διοικητικού  συμβουλίου  της 
ΠΕΠΕΣΚΕ  υπό  την  προεδρία  μου,  ως  τότε  Υπουργός  Εμπορίου  την  10η 
Οκτωβρίου  1977,  αναφέρεται  με  λεπτομέρειες  στο  εν  λόγω  πόνημα  του 
αγαπητού  Απόστολου  Χρ.  Μαυρομμάτη.  Το  βιβλίο  γραμμένο  με  έκδηλη 
συγκινησιακή φόρτιση αλλά και με αδιαμφισβήτητη αξιοπιστία, αποτελεί 
μία  αντικειμενική  καταγραφή  της  ιστορίας  του  παντοπωλειακού 
συνεταιριστικού  κινήματος  στην  Ελλάδα,  μία  χρήσιμη  πηγή 
πληροφόρησης  για  όλους.  Φωτίζει  την  κοινωνική  σημασία  των 
προσπαθειών ενός συλλογικού επιτελικού, συντονιστικού συνδικαλιστικού 
οργάνου με βασικό γνώμονα όχι το ίδιον όφελος αλλά το γενικό καλό.  

Συγχρόνως  ο  αναγνώστης  θα  συγκινηθεί  διαβάζοντας  για  τους 
μπακαλόγατους  και  τα  παλιά  μπακάλικα,  τα  «κοινωνικά  παντοπωλεία», 
όπως  χαρακτηριστικά  αναφέρονται  από  το  συγγραφέα,  τα  άτοκα 
πιστωτικά  ιδρύματα  της  εποχής,  θα  τα  ονόμαζα  εγώ,  που 
αντιπροσωπεύουν  μία  ολόκληρη  περίοδο  της  σύγχρονης  Ελλάδας  την 
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οποία οι νεώτεροι γνωρίζουν μόνο μέσα από τις ασπρόμαυρες  ταινίες της 
εποχής εκείνης. 

Εύχομαι από καρδιάς στον Απόστολο Χρ. Μαυρομμάτη καλοτάξιδο το 
βιβλίο και καλή συνέχεια στις όποιες δραστηριότητές του με την εκτίμηση 
που πάντα είχα προς το πρόσωπό του. 

Ιωάννης Μ. Βαρβιτσιώτης 

Βρυξέλλες, Μάιος 2008 
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Προλογικό σημείωμα του Αναστάση Ι. Πεπονή,  
π. Υπουργού 

 
Ι.‐  Το  βιβλίο  του  φίλου  Απόστολου 

Μαυρομμάτη  αναφέρεται  σε  ζήτημα  ζωτικό  που 
συνδέεται με την  καθημερινή ζωής μας. Συνοπτικό 
αλλά  και  περιεκτικό,  ανατρέχει  επίσης  σε  πτυχές 
ζωής  περασμένης  και  μας  θυμίζει  έτσι  πόσο  μας 
χρειάζεται η γνώση του «χθες» για να κατανοήσομε 
το «σήμερα».   

Μέσα από τις πρώτες σελίδες αναδύεται η ζωή 
και  οι  προσπάθειες  ελλήνων  του  ορεινού  χωριού  που  κατέβηκαν  στην 
Αθήνα και, με δυνατή  θέληση, από κοντά με μόχθο και επιμονή, έστησαν  
μία από τις εστίες της καθημερινής ζωής των κατοίκων της. Πρόκειται για 
το μπακάλικο, το μπακάλικο της λαϊκής κυρίως γειτονιάς. 

Ήτανε  χώρος  συναλλαγής,  αλλά  με    επικοινωνιακή  λειτουργία 
ανθρώπινη.  Η  σχέση  του  μαγαζάτορα  με  τον  πελάτη  ήτανε  σχέση 
προσωπική.  Τώρα,  στα  τυποποιημένα  υπερμάγαζα,  η  σχέση  της 
επιχείρησης  με  τον  πελάτη  είναι  απρόσωπη’  ο  πελάτης  είναι  ανώνυμος 
καταναλωτής  και ο επιχειρηματίας άρχων αόρατος, έτσι και απρόσιτος.   

Στο βιβλίο αναφέρονται με έπαινο πολλά πρόσωπα, συνεργάτες αλλά 
και  συγγενείς  του  συγγραφέα,  συμμέτοχοι  όλοι    στη  δημιουργική  του 
προσπάθεια.  

Από  όλα  τα  αναφερόμενα  πρόσωπα  θα  ξεχωρίσω  τον  πατέρα  του 
Απόστολου,  τον  Χρήστο  Μαυρομμάτη.  Στο  πρόσωπό  του  ο  αναγνώστης 
αναγνωρίζει  τον  έλληνα  του  19ου  και  των  πρώτων  δεκαετιών  του  20ου 
αιώνα που  η  ζωή  του  ξεκινά  σε  ορεινό  χωριό,  σε  σπιτάκι  ή  καλύβα,  και 
γίνεται μετανάστης μέσα στην ίδια τη Χώρα του, ή και σ’ άλλη μακρινή. Ο 
Χρήστος Μαυρομμάτης είναι ο ξενιτεμένος αλλά και αδιάλυτα δεμένος με 
τον τόπο του έλληνας, που προκόβει στην Αθήνα, ή αλλού, αλλά   γυρίζει 
στο χωριό του για να χτίσει, στη θέση της καλύβας, το διώροφο σπίτι.   

ΙΙ.‐  Ο  Απόστολος  Μαυρομμάτης  ανατρέχει  στο  κάπως  μακρινό 
παρελθόν.  Επιμένει,  εύλογα,  στο  πολύ  πρόσφατο  χτες  και  αγγίζει  το 



 14 

σήμερα. Περιγράφει στις πρώτες σελίδες, ανάμεσα σ΄ άλλα,  την εύστοχη 
ενσωμάτωση  στην  παραδοσιακή  προσωπική  του  επιχείρηση  προϊόντων 
που  γέννησε  η  τεχνολογική  εξέλιξη,  δηλαδή    κατεψυγμένων ψαριών  και 
κρεάτων.  Παρακολουθούμε  ύστερα  την  απαρχή  και  την  εξέλιξη  μιας 
επίπονης  συλλογικής  προσπάθειας  που  έχει  τη  σφραγίδα  της 
διορατικότητας, μαζί και της αποτελεσματικότητας. 

Πρόκειται για την σκληρή αναμέτρηση της μικρομεσαίας επιχείρησης 
του  παντοπώλη  με  κεφαλαιουχικές  μορφές  επιχειρηματικής  οργάνωσης 
και δράσης που την απειλούν με συρρίκνωση και αφανισμό. 

 Όπως περιγράφεται στο βιβλίο, το ξεκίνημα έγινε με την πραγμάτωση 
εύστοχης  σκέψης  του  συγγραφέα,  δηλαδή  με  την  ίδρυση  μιας    αρχικά 
άτυπης  συνεργασίας  παντοπωλών  στο  Περιστέρι.  Η  συνεργασία  πήρε 
ύστερα  συνεταιριστική  μορφή  και  ο  πρώτος  πυρήνας  της,  από  33 
παντοπώλες, ίδρυσε την Προμηθευτική Ένωση Παντοπωλών «Αθηνά».  

Ο αναγνώστης μέσα από τις σελίδες του βιβλίου θα παρακολουθήσει 
την  χωρική  επέκταση  και  τη  λειτουργική  ανάπτυξη  αυτής  της 
πρωτοποριακής  προσπάθειας,  πώς  εξελίχθηκε  σαν  πρότυπο  με  μιμητές, 
πώς οι ενώσεις που ακολούθησαν το μοντέλο  της ΑΘΗΝΑΣ  ίδρυσαν μαζί 
της  τον  συνεταιριστικό  φορέα  για  τον  συντονισμό  του  κινήματος  των 
ελλήνων  παντοπωλών.    Ιδιαίτερο  ενδιαφέρον  έχει  η  οργάνωση  των 
εσωτερικών  σχέσεων  μέσα  στην  Προμηθευτική  Ένωση,  η  κατανομή  των 
μεριδίων,  η  γνησίως  εκσυγχρονιστική  νοοτροπία  των  διαχειριστών  της 
προσπάθειας και, πιο πολύ, το πνεύμα της συλλογικότητας.  

Ο Απόστολος Μαυρομμάτης παρουσιάζει στον αναγνώστη το σκεπτικό 
με το οποίο ο μικρομεσαίος παντοπώλης προσπάθησε να παρέμβει με τη 
συνεταιριστική  του  έκφραση  στην  αγορά  και  να  συμβάλει  στην 
αντιμετώπιση   προβλημάτων που τα βλέπει να είναι κοινά με εκείνα του  
καταναλωτή: ακρίβεια, αισχροκέρδεια, εμφάνιση ως ελληνικών προϊόντων 
εισαγόμενων και άλλα. 

Όμως  το    αφηγηματικό  και  τεκμηριωμένα  περιγραφικό  μέρος  του 
βιβλίου κλείνει με αποστροφή καταγγελίας και διαμαρτυρίας. Νομίζω ότι 
ο αναγνώστης θα την κατανοήσει, ή και θα την συμμεριστεί. Αναφέρεται 
στη δεύτερη φάση της οργάνωσης των Παντοπωλειακών  Συνεταιριστικών 
Ενώσεων. Είχε σχεδιαστεί, τονίζει,   για να συμβάλει στη ριζική εξυγίανση 
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της  αγοράς.  Προσέκρουσε,  καταγγέλλει,  στην  αδιαφορία  όλων  των 
υπουργών Εμπορίου και στην αδράνεια των επιτελικών οργάνων.   

Σκέπτομαι,  ότι  αυτή  η  καταγγελία  είναι  στις  μέρες  μας  κατεξοχήν 
επίκαιρη.  Όπως  άλλωστε  είναι  και  το  βιβλίο,  που  μας  βοηθά  να 
κατανοήσομε  μια  κρίσιμη  πτυχή  της  πραγματικότητας  στην  οποία  ζούμε 
και να συναγάγομε χρήσιμα συμπεράσματα. 

Αναστάσης Ι. Πεπονής 

Αθήνα, Ιούνιος 2008 
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Προλογικό σημείωμα του Νίκου Ε. Σκουλά,  

Συμβούλου Λιανεμπορικών Επιχειρήσεων Τροφίμων, π. Υπουργού 
 

Η  ανάγνωση  των  δοκιμίων  του  βιβλίου  «ΤΑ 
ΠΑΡΑΔΟΣΙΑΚΑ  ΠΑΝΤΟΠΩΛΕΙΑ  &  ΤΟ  ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΟ 
ΤΟΥΣ  ΚΙΝΗΜΑ»  που  ο  φίλος  Απόστολος  Χρ. 
Μαυρομμάτης μου έκανε την τιμή να μου ζητήσει να 
προλογίσω,  μου  προκάλεσε  βαθιά  συγκίνηση  και  με 
πλημμύρισε με αναμνήσεις. 
 

«Βίους παράλληλους»  διανύσαμε προφανώς. Με καταγωγή από δύο 
ορεινούς όγκους (εκείνος της Πίνδου, εγώ του Ψηλορείτη)  παιδιά ακόμα, 
μπακαλόγατοι στα παραδοσιακά παντοπωλεία των πατεράδων μας με τις 
σέσουλες,  τα  χωνιά  από  εφημερίδες,  τις  ζυγαριές  με  τις  οκάδες,  τα 
τεφτέρια,  την  ανθρώπινη  επαφή  και  την  έγνοια  για  τον  γείτονα‐πελάτη, 
καταλήξαμε  σε  μακρόχρονη  θητεία  στο  συνεταιριστικό  κίνημα  των 
ανεξάρτητων  μικρομεσαίων  παντοπωλειακών  επιχειρήσεων  (εκείνος  με 
την  Προμηθευτική  Ένωση  Παντοπωλών  «ΑΘΗΝΑ    Market»  και  την 
Π.Ε.Π.Ε.Σ.Κ.Ε., εγώ με την I.G.A. στον Καναδά και τον ΕΛ.Ο.Μ.Α.Σ. τον ΙΝ.ΚΑ  
ΣΥΝ.ΠΕ, την ΑΛΦΑ ΔΕΛΤΑ, την ΦΑΙΣΤΟΣ Σ/Μ, κ.ά. στην Ελλάδα). 
 

Αναφέρω  τις  κοινές  μας  εμπειρίες  στην  πιάτσα  του  λιανεμπορικού 
συνεταιριστικού κινήματος για να εξηγήσω τη βαθιά συναισθηματική μου 
ταύτιση  με  την  μαχρόχρονη  πορεία  και  τη  μεγάλη  προσφορά  του 
Απόστολου Μαυρομμάτη και της ομάδας των συνεργατών του στον αγώνα 
για την ανάπτυξη και την επιβίωση του παραδοσιακού μπακάλη που έγινε 
παντοπώλης και αργότερα συνεταιριστής – ιδιοκτήτης μικρού και μεσαίου 
μεγέθους  supermarket,  αντιμετωπίζοντας  με  επιτυχία  τους  γίγαντες  – 
εισβολείς στην αρένα του λιανεμπορίου τροφίμων. 
 

Το  σημαντικό  αυτό  πόνημα  καταγράφει  τεκμηριωμένα  και  μεθοδικά 
την  ιστορική  εξέλιξη  του  λιανεμπορίου  τροφίμων  στη  χώρα  μας,  από  το 
παραδοσιακό μπακάλικο του παππού και του πατέρα έως τις ελληνικές και 
ξένες  αλυσίδες  σουπερμάρκετ  και  hypermarket,  αποτελεί  δε  ένα 
απαραίτητο  βοήθημα  για  τους  ερευνητές  και  σπουδαστές  του 
συνεταιριστικού παντοπωλειακού κινήματος αλλά και του λιανεμπορικού 
marketing γενικότερα. 
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Πέραν  τούτου,  με  περισσή  ευαισθησία,  ο  Απόστολος  Μαυρομμάτης 
παραθέτει  πλούσια  λαογραφικά  και  κοινωνιολογικά  στοιχεία  για  τον 
τρόπο  ζωής  και  διατροφής  του  λαού  μας  που  καλύπτουν  μια  περίοδο 
μεγαλύτερη από 80 χρόνια, χρωματίζοντάς τα μάλιστα με τις προσωπικές 
του εμπειρίες. Το κάνει δε αυτό με τρόπο που μας βοηθά να κρατήσουμε 
ζωντανές  τις  μνήμες  των  παραδόσεων  και  των  εθίμων  μιας  ωραίας 
ανθρώπινης κοινωνίας και να τις μεταδώσουμε στα παιδιά και τα εγγόνια 
μας. 
 

Τις  μνήμες  του  μπακάλη‐παντοπώλη,  ζωντανού  κυττάρου  της 
κοινωνίας, που έβλεπε τον πελάτη σαν γείτονα και φίλο, σαν μέλος μιας 
ευρύτερης οικογένειας και τον τιμούσε, τον σεβόταν και του έδινε βερεσέ 
όταν εκείνος δεν είχε χρήματα για να ψωνίσει.  
 

Αυτό  το  τελευταίο  είναι  ιδιαίτερα  σημαντικό  στην  περίοδο  που 
διανύουμε,  η  οποία  σημαδεύεται,  όπως  εύστοχα  παρατηρεί  ο 
συγγραφέας,  από  «την  ακρίβεια,  την  αισχροκέρδεια,  την  ελληνοποίηση 
εισαγόμενων  προϊόντων,  τη  νοθεία,  τα  ακατάλληλα  και  επικίνδυνα 
προϊόντα,  την  εκμετάλλευση  του  κοινού  από  τις  παραπλανητικές 
διαφημίσεις, τις ψεύτικες προσφορές και τα άλλα τερτίπια της νέας τάξης 
πραγμάτων». 
 

Παρακολουθώ  την  πορεία  του  Απόστολου  Μαυρομμάτη  και  των 
συνεταιριστών συνεργατών του που σε μια περίοδο σχεδόν τριάντα ετών, 
σημάδεψαν το συνεταιριστικό λιανεμπορικό κίνημα.  
 

Πρωτοπόρος  ηγέτης,  με  όραμα  και  ξεκάθαρους  στόχους,  υπήρξε 
ταυτόχρονα και η συγκολλητική ουσία σε μια μεγάλη ομάδα συνεργατών 
που μαζί ανέδειξαν τις αρετές του αμοιβαίου σεβασμού  , της διαφάνειας, 
της συνέργιας και της αλληλεγγύης σε ύψιστες αξίες και σε τρόπο ζωής και 
δράσης.  Ταυτόχρονα,  δημιούργησαν  δομές,  οργάνωση  και  διαδικασίες 
που θα ζήλευαν και οι πιο καλά διοικούμενες διεθνείς εταιρίες. 
 

Τα  πολύ  θετικά  αποτελέσματα,  επί  σειράν  ετών,  τόσο  σε  ρυθμούς 
ανάπτυξης  όσο  και  σε  κερδοφορία,  ήταν  η  επιβράβευση  αυτών  των 
προσπαθειών. 
 

Η παντοπωλειακή συνεταιριστική ένωση καταστηματαρχών τροφίμων 
«ΑΘΗΝΑ  Μάρκετ»  καθώς  και  η  Πανελλήνια  Ένωση  «Π.Ε.Π.Ε.Σ.Κ.Ε.)  των 
οποίων ηγείτο ο συγγραφέας, δεν αρκέστηκαν στην απλή κατάκτηση του 
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διαπραγματευτικού  πλεονεκτήματος  ως  προμηθευτικός  συνεταιρισμός.  
Έγινε  επίσης  ένας  οργανισμός  λιανικού  εμπορίου  με  μηχανισμούς  και 
διαδικασίες σύγχρονου marketing, εντοπίζοντας έγκαιρα τις ευκαιρίες, τις 
προκλήσεις αλλά και τους κινδύνους από την ενοποίηση της Ευρωπαϊκής 
αγοράς  και παίρνοντας θαρραλέες πρωτοβουλίες  για  την προστασία  του 
αδιαμόρφωτου ακόμα καταναλωτικού κινήματος. 
 

Ήσαν πλέον ορατά τα μαύρα σύννεφα που άρχισαν να σκεπάσουν την 
αγορά. Ο αθέμιτος και ανέλεγκτος σκληρός ανταγωνισμός, το απαράδεκτο 
χρηματοπιστωτικό  σύστημα  με  τα  αλόγιστα  υψηλά  επιτόκια,  η  γήρανση 
των  ιδιοκτητών  τα  παιδιά  των  οποίων  εγκατέλειπαν  το  επάγγελμα, 
διαμόρφωσαν, με ραγδαίους ρυθμούς, ένα απαισιόδοξο τοπίο. 
 

Το  χειρότερο:  η  ελληνική  πολιτεία,  οι  κυβερνήσεις  (όλες  οι 
κυβερνήσεις) που αρκούνταν σε ανεκπλήρωτες υποσχέσεις για εξυγίανση 
της αγοράς καθώς και η δημόσια διοίκηση,  οπισθοδρομική, αγκυλωμένη  
και με αυξανόμενα κρούσματα διαφθοράς, αντί να βοηθήσει, δυσκόλεψε 
τον δρόμο προς την επιβίωση για τον μικρό και μεσαίο λιανέμπορο. 
 

Σ’  αυτή  την  κρίσιμη  συγκυρία,  ο  Απόστολος  Μαυρομμάτης  και  οι 
συνεργάτες  του,  αξιολογώντας  την  αδιέξοδη  κατάσταση  που  είχε 
διαμορφωθεί,  με  διορατικότητα  και  υπευθυνότητα,  επέλεξαν  τον  μόνο 
εφικτό δρόμο για την προστασία των μελών της Ένωσης, παραδίνοντας τη 
λειτουργία  τής  «ΑΘΗΝΑ  Market»  στην  οικογένεια  Βερρόπουλου  που 
διέθετε καλύτερες προϋποθέσεις για να συνεχίσει. Αυτή ήταν, πράγματι, 
μια  συνετή  και  μελετημένη  εμπορική  πράξη  που  ωφέλησε  όλους  του 
εταίρους. 
 
 Παρά ταύτα...Κρίμα!.  
 

Ως  κοινωνία,  ως  συνεταιριστικό  λιανεμπορικό  και  καταναλωτικό 
κίνημα, όλοι εμείς, οφείλουμε πολλά στον συγγραφέα κα τους συνεργάτες 
του για τη μεγάλη προσφορά τους.  

 

Ν. Ε. Σκουλάς 

Ηράκλειο Κρήτης, Μάιος 2008 
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Προλογικό σημείωμα του Δημήτρη Μιχαηλίδη,  
Διευθυντή του περιοδικού «Σελφ Σέρβις» (1971‐1999) 

 
“Πολέμησαν με λίγα όπλα σε μεγάλους αγώνες” 

 
Πριν  30  χρόνια  έγραφα  στο  “Σέλφ  Σέρβις” 

(Ιανουάριος  1977),  σ'  ένα  πολυσέλιδο 
αφιέρωμα  για  τους  Συνεταιρισμούς  των 
Παντοπωλών και την θαυμάσια οργάνωση τους, 
την ΠΕΠΕΣΚΕ:  

“Η  ένωση  των  μικρών  λιανεμπόρων  φέρνει 
τη  δύναμη  και  ο  εκσυγχρονισμός  μεθόδων 
οργάνωσης τα κέρδη”. 

Αυτή  είναι  μια  διαπίστωση  που  διαχρονικά  παραμένει  αναλλοίωτη, 
όσο  κι  αν  στον  σκληρό  αγώνα  του  ελεύθερου  ανταγωνισμού,  οι  μικροί 
λιανέμποροι έμειναν απροστάτευτοι όχι τόσο με τα μέτρα απλής κρατικής 
οικονομικής  ενίσχυσης,  όσο με  την απουσία ενός δικτύου εκ μέρους  της 
κυβερνήσεως  εκσυγχρονιστικής  φροντίδας  για  τις  μικρές  επιχειρήσεις. 
Αυτή  τη  προσπάθεια  επωμίσθηκαν  οι  ίδιοι  οι  μικροί  παντοπώλες,  στον 
κλάδο  των  τροφίμων,  μ'  επικεφαλής  μια  πρωτοπόρα  παντοπωλειακή 
συνεταιριστική  εταιρεία,  την  “ΑΘΗΝΑ  ΜΑΡΚΕΤ”,  που  δημιουργός  και 
εμπνευστής  της  ήταν  ένας  πεισματάρης  Θεσσαλός,  ο  Απόστολος 
Μαυρομάτης. 

Τους  αγώνες  δεκαετιών  μας  θυμίζει  ο  κ.  Μαυρομάτης  με  το  ανά 
χείρας πόνημα του, όπου με λιτό τρόπο μας παρουσιάζει τις διαχρονικές 
και  γιγάντιες  προσπάθειες  των  συνεταιρισμένων  παντοπωλών.  Γιγάντιες 
αν λογαριάσεις ότι αυτοί οι συνεταιρισμοί μικρών επιχειρήσεων πάλεψαν 
όχι  μόνο  με  τους  Έλληνες  και  ξένους  ανταγωνιστές  τους,  που  μόνο  το 
μέγεθος τους σε τρόμαζε, αλλά πάλεψαν και με το αδιάφορο κράτος. Με 
επικεφαλής μια ομάδα παντοπωλών, που καθοδηγούσε με έξυπνο τρόπο 
ο κ. Α. Μαυρομάτης, άντεξαν σ' αυτό τον άνισο αγώνα, έναν αγώνα, που 
λίγες μόνο λεπτομέρειες φαίνονται στο βιβλίο αυτό.  

Φυλλομετρώντας,  τα  παλαιά  τεύχη  του  “Σέλφ  Σέρβις”  βλέπω  τις 
προσπάθειες της “ΑΘΗΝΑ ΜΑΡΚΕΤ” και της ΠΕΠΕΣΚΕ, και παρατηρώ ότι οι 
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αγώνες  αυτοί  (όπως  πολλών  πρωτοπόρων)  έχουν  τον  χαρακτήρα  της 
“πολεμικής μοναξιάς”.  Αυτής  της μοναξιάς που χαρακτηρίζει  τους ήρωες 
και  τους  γενναίους  που  πολεμούν  γιατί  αισθάνονται  ότι  πρέπει  να 
πολεμήσουν, έχουν ένα ένστικτο παλικαριάς – και αγωνίζονται, έστω κι αν 
βλέπουν το αύριο σκοτεινό. 

Αγωνίστηκαν  περίπου  για  ΤΡΙΑΝΤΑ  ΧΡΟΝΙΑ  μέσα  σε  αντίξοες 
συνθήκες,  σχεδόν  άοπλοι  –  όσον  αφορά  το  κεφάλαιο  και  τις  σύγχρονες 
μεθόδους  επιχειρησιακής  οργάνωσης  –  και  άντεξαν  στο  σκληρό 
ανταγωνισμό για περισσότερο χρόνο απ' όσο υπολόγιζαν οι ανταγωνιστές 
τους. 

Χαιρετίζω  αυτό  το  βιβλίο  του  κ.  Απ.  Μαυρομάτη,  όχι  μόνο  ως  ένα 
ιστορικό  ντοκουμέντο  της φτωχής  ιστορίας  του  ελληνικού  λιανεμπορίου, 
αλλά και ως ένα φόρο τιμής σ' αυτούς που με “λίγα όπλα πολέμησαν σε 
μεγάλους αγώνες”. 

 
Δημήτρης Μιχαηλίδης 

Αθήνα, Μάιος 2008 
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Προλογικό σημείωμα του Αθανάσιου Παπανδρόπουλου,  

Οικονομολόγου – Δημοσιογράφου σε μεγάλα έγκυρα περιοδικά, 
ημερήσιες εφημερίδες και στη ραδιοτηλεόραση.  

 

 ‘Ισως  να  μην  το  θυμάται  και  ο  ίδιος,  αλλά 
φέτος,  το  έτος  2008,  συμπληρώνονται  30  χρόνια 
από  τότε  που  γνωριστήκαμε  με  τον  Απόστολο 
Μαυρομμάτη.  Ήταν  ένα  απόγευμα  που  με  είχε 
προσκαλέσει  στις  εγκαταστάσεις  της 
προμηθευτικής  ένωσης  παντοπωλών  «Αθηνά 
Market»  στο  Κρυονέρι.  Σκοπός  της  πρόσκλησης 
ήταν  να  αναπτύξω  στα  μέλη  της  ένωσης  κάποιες 
σκέψεις  και  διαπιστώσεις  από  τις  εξελίξεις  στο 
ευρωπαϊκό λιανεμπόριο ‐ που ήταν ένας χώρος που γνώριζα αρκετά καλά, 
δεδομένου ότι ως δημοσιογράφος στη Γαλλία και στο Βέλγιο είχα καλύψει 
πολλές από τις σημαντικές, ιστορικές θα έλεγα εξελίξεις του. 

Ενθυμούμαι  ότι  ο  Απόστολος  Μαυρομμάτης  με  άκουγε  με  μεγάλη 
προσοχή, σε αντίθεση με ορισμένα άλλα μέλη της προμηθευτικής ένωσης, 
τα οποία μάλλον δυσφορούσαν με τα λεγόμενά μου. Ίσως γι αυτό και δεν 
δόθηκε  συνέχεια  στην  συνάντηση  αυτή,  παρά  την  καλή  θέληση  του  Απ. 
Μαυρομμάτη για νέα ενημέρωση. 

Μερικά  χρόνια  αργότερα,  στο  μέτρο  που  η  μορφή  του  ελληνικού 
λιανεμπορίου  άλλαζε,  πάγια  θέση  μου  σε  άρθρα  μου  στον  Οικονομικό 
Ταχυδρόμο,  καθώς  και  στο  Σελφ‐Σέρβις  του  Τάκη  Μιχαηλίδη  την  εποχή 
εκείνη, ήταν ότι  το παραδοσιακό παντοπωλείο δεν είχε μέλλον,  τόσο για 
δομικούς όσο και για νομοτελειακούς λόγους – εκτός και αν άλλαζε άρδην 
την φιλοσοφία του και, βεβαίως, τις ενέργειές του. 

Ορισμένες  από  τις  απόψεις  μου  αυτές  προκαλούσαν  αντιδράσεις 
στους  κόλπους  των  μικρών  παντοπωλών  και  ορισμένοι  από  αυτούς  με 
κατηγορούσαν, αδίκως, ως εξυπηρετούντα τα συμφέροντα των μεγάλων, 
για  τα  ελληνικά  δεδομένα,  σουπερ‐μάρκετ.  Δυστυχώς  για  τους 
κατήγορούς μου, τα γεγονότα και οι εξελίξεις επιβεβαίωσαν μέχρι κεραίας 
τα  όσα  έγραφα  προ  εικοσαετίας  και  πλέον.  Σε  τέτοιον  βαθμό,  μάλιστα, 
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που  ορισμένοι  από  τους  μεγάλους  των  σουπερ‐μάρκετ  δυσφόρησαν  και 
αυτοί μαζί μου. 

Ο Απόστολος Μαυρομμάτης, ως πολύ καλός επιχειρηματίας, αλλά και 
έμπειρος  συνδικαλιστής,  είχε  καταλάβει  ποιες  θα  ήταν  οι  εξελίξεις  στο 
ελληνικό  λιανεμπόριο.  Γι  αυτό,  υπό  την  ηγεσία  του,  το  «Αθηνά  Market» 
γνώρισε πολύ καλές ημέρες και μέσα σε μια εικοσαετία εξελίχθηκε σε μία 
δυναμική αλυσίδα παντοπωλών. Θα πρέπει επίσης να επισημάνω ότι, υπό 
την  διοίκηση  του  Απ.  Μαυρομμάτη,  το  «Αθηνά  Market»  επεδείκνυε 
υψηλό αίσθημα κοινωνικής  ευθύνης ως επιχειρηματική οντότητα,  πολλά 
χρόνια πριν η έννοια της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης γίνει του συρμού. 

Είναι  ακόμα  σημαντικό  να  επισημανθεί  ότι  ο  Απ.  Μαυρομμάτης 
πρωτοστάτησε και στην ίδρυση της Πανελλήνιας Ένωσης Παντοπωλειακών 
Εταιρειών  Συνεταιρισμών  Κοινοπραξιών  Ελλάδος  (ΠΕΠΕΣΚΕ)  και,  με  την 
ευκαιρία  αυτή,  είχαμε  ανταλλάξει  απόψεις  σχετικά  με  το  μέλλον  του 
λιανεμπορίου  ενόψει  της  εφαρμογής  της  ενιαίας  πράξης  με  την  οποία, 
από το 1992 και μετά, η Ευρωπαϊκή Ένωση θα εξελίσσετο σε μια μεγάλη 
ενιαία  εσωτερική  αγορά.  Γι  αυτήν  την  πρόκληση  του  1992  είχα  την 
ευκαιρία  να  πάρω  μέρος,  ως  ομιλητής,  σε  μια  σημαντική  ενημερωτική 
εκδήλωση του «Αθηνά Market» στο Λουτράκι και πιστεύω ότι πολλά από 
τα  συμπεράσματα  της  εκδήλωσης  υιοθετήθηκαν  και  ως  στρατηγική  από 
την προμηθευτική ένωση. 

Εξάλλου, ο ίδιος ο πρόεδρος του «Αθηνά Market» είχε τονίσει τότε ότι 
το λιανικό εμπόριο αντιμετώπιζε μία σημαντική πρόκληση και άρα ήταν εκ 
των  πραγμάτων  υποχρεωμένο  να  προχωρήσει  σε  δραματικές 
προσαρμογές.  Την  άποψη  αυτή,  ο  Απ.  Μαυρομμάτης,  ως  πρόεδρος  της 
ΠΕΠΕΣΚΕ, είχε διατυπώσει και σε αρκετές επιμορφωτικές εκδηλώσεις της 
ένωσης,  τονίζοντας  πάντα  και  την  ανάγκη  επίδειξης  σεβασμού  προς  τον 
καταναλωτή. 

Έντιμος, αγωνιστής, διορατικός,  εργατικός,  κοινωνικά ευαίσθητος και 
ψύχραιμος μπροστά στο μέλλον, ο Απόστολος Μαυρομμάτης υπήρξε για 
μακρά  και  κρίσιμη,  περίοδο  ένας  από  τους  σημαντικούς  πρωτοπόρους 
στον  χώρο  του  λιανικού  εμπορίου  και,  είμαι  σίγουρος,  χωρίς  καμία 
αμφιβολία, ότι πολλοί συνάδελφοί του τού οφείλουν πολλά. 

Έστω και αν οι απόψεις μας δεν συμπίπτουν πάντα, στο πρόσωπό του 
Απόστολου  Μαυρομμάτη  χαιρετίζω  έναν  δουλευτή,  που  πέτυχε  με  τον 
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ιδρώτα του αυτά που επεδίωκε. Κυρίως δε χαιρετίζω έναν άνθρωπο που 
παρά  τις  δυσκολίες  και  τις  αγκυλώσεις  της  ελληνικής  πραγματικότητας, 
κατάφερε  να  νικήσει  την  ραθυμία  και  εν  μέρει  τον  κοντοθωρισμό  της 
εποχής  του,  ενόψει  της  εισόδου  μας  το  1981  στην  τότε  Ευρωπαϊκή 
Οικονομική Κοινότητα. 

 

Αθανάσιος Παπανδρόπουλος 
Αθήνα, Ιούνιος 2008 
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Αντί Προλόγου. 
 

Χρήστος (Τάμος) και Βασιλική Μαυρομμάτη 
 

 

Το  παρακάτω  κείμενο 
αποτελεί  μνημόσυνο  και 
φόρο  τιμής  προς  τους 
αείμνηστους  γονείς  μου 
Χρήστο  και  Βασιλική.  Ο 
Χρήστος  Αποστόλου  Μαυ‐
ρομμάτης  (Τάμος)  γεννή‐
θηκε  το  1888    στη  Τζούρ‐
τζια  Ασπροποτάμου,  βλα‐
χοχώρι  του  ορεινού  όγκου 
της  Νότιας  Πίνδου,  στο  Ν. 
Τρικάλων.  Έφυγε  για  την 
Αθήνα  σε  πολύ  μικρή 
ηλικία,  μόλις  11  ετών, 
ακολουθώντας  ένα  καρα‐
βάνι  συμπατριωτών  του,  
με  εφόδια  τα  τσαρούχια 
του,  τη φθαρμένη μάλλινη 
φορεσιά  του  και  ένα 
ταγάρι  από  γιδόμαλλο 
κρεμασμένο στον ώμο του. 
Στην  τσέπη  του  είχε  ένα 
τάλιρο,  φιλοδώρημα  του 
θείου  του  Γρηγόρη  Γκάρ‐
τζου,  λήσταρχου και αρματολού της εποχής. 

Φθάνοντας  στην  Αθήνα,  ύστερα    από  πολλές  ταλαιπωρίες  και 
δυσκολίες,  εργάστηκε  σκληρά  σε  οινοπαντοπωλείο  στην  περιοχή  του 
Κολωνακίου, από τα χαράματα μέχρι τα μεσάνυχτα.  
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Υπηρέτησε  ως  στρατιώτης  σε  επιτελικό  τάγμα  ευζώνων  και  έλαβε 
μέρος στους Βαλκανικούς πολέμους  του 1912‐13  και 1914‐18. Πολέμησε 
με  επικεφαλής,  τον  διακριθέντα  στη  μάχη  της  Τζουμαγιάς,  ηρωικό  και 
απαράμιλλης  ανδρείας  αξιωματικό  του  ελληνικού  στρατού,  Ιωαν. 
Βελισάριο.  Επίσης,  έλαβε  μέρος  και  στις  μάχες  Σκρα  και  Σαραντάπορου. 
Απολύθηκε μετά από οχτώ χρόνια στρατιωτικής θητείας. 

Παρά  την  επαγγελματική  του  ενασχόληση  στην  Αθήνα,  ο  Χρήστος 
Μαυρομμάτης δεν ξέχασε τις ρίζες του. Δεν ξέχασε το βλαχόφωνο ορεινό 
χωριό, την Τζούρτζια Ασπροποτάμου, εκεί όπου γεννήθηκε και πέρασε τα 
σκληρά παιδικά του χρόνια. Στο μέρος που υπήρχε η καλύβα των γονιών 
του, έχτισε το 1921 ένα διώροφο σπίτι, από ντόπια πελεκητή πέτρα και με 
ξυλεία από τα πλούσια ελατοδάση της Πίνδου. Για το χτίσιμο του σπιτιού 
αυτού βοήθησε, όπως συνηθιζόταν τότε, όλο το χωριό,  και  ιδιαιτέρως οι 
νέες  του  χωριού,  που κουβαλούσαν στις πλάτες  τους  τα υλικά.  (Το σπίτι 
αυτό  διατηρείται  μέχρι  σήμερα  όρθιο  και  περήφανο,  ανακαινισμένο 
εσωτερικά.)  Παντρεύτηκε  το  1927  την  συμπατριώτισσά  του  Βασιλική,  το 
γένος  Αλέξανδρου  Χύμα,  στον  Ιερό  Ναό  Αγίου  Γεωργίου  της  Ακαδημίας 
Πλάτωνος. 

Με  αιματηρές  οικονομίες  και  στερήσεις,  κατάφερε  να  ανοίξει  ένα 
μικρό  παντοπωλείο  στη  γωνία  Λένορμαν  και  Παλαμηδίου,  στη  συνοικία 
«Το  κορίτσι  της  γειτονιάς»,  στην  περιοχή  Κολωνού.  Από  το 
οινοπαντοπωλείο της οδού Λένορμαν εξασφάλισε ένα μικρό κεφάλαιο και 
προχώρησε  στην  αγορά  οικοπέδου    στη  συμβολή  των  οδών  Πλάτωνος, 
Κρατύλου  και  Βασιλικών,  στην  Ακαδημία  Πλάτωνος  όπου  και  έχτισε  το 
κατάστημα Μαυρομμάτη,  τρίφατσο οικοδόμημα με υπόγειο και κατοικία 
που δέσποζε στην περιοχή. 

Στη συνέχεια, το 1936, ο Χρήστος Μαυρομμάτης ίδρυσε και έθεσε σε 
λειτουργία ένα  ιδιόκτητο πρότυπο εργοστάσιο αρτοποιίας στην συμβολή 
των  οδών  Μπαϊρακτάρη  και  Μοσχοπούλου,  στο  ύψος  της  οδού 
Μεσογείων  139,  στη  νεοσύστατη  τότε  συνοικία  των  Ελλήνων  εκ  Ρωσίας 
του  Δήμου  Αθηναίων.  Το  σύγχρονο  αυτό  αρτεργοστάσιο  ήταν 
παραγωγικής  δυναμικότητας  3.000  οκάδων άρτου  και  είχε  εξοπλιστεί  με 
τρεις  κλιβάνους  και  με  τα  πιο  σύγχρονα  και  τελευταίας  τεχνολογίας 
μηχανήματα της εποχής. Κάλυπτε πλήρως τις ανάγκες που είχαν σε άρτο, 
αρτοσκευάσματα,  βουτήματα  και  ψηστικά  οι  συνοικίες  Ελληνορώσων, 
Νέου  Ψυχικού,  Διαβολορέματος,  Ερυθρού  Σταυρού  και  όλα  τα 
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παρακείμενα  νοσοκομεία  (το  Σανατόριο  Σωτηρία,  τα  δύο  Νοσοκομεία 
Παίδων,  τα δύο Μαιευτικά Νοσοκομεία,  το Αρεταίειο,  το Γενικό Κρατικό) 
καθώς και oι αστυνομικές μονάδες της περιοχής. (Η μεγάλη αυτή μονάδα 
και  το  παραπλεύρως  αυτής  παντοπωλείο  λειτουργούσαν  με  απόλυτη 
επιτυχία  υπό  τη  διεύθυνση  του  αείμνηστου  αδελφού  μου  Αλέξανδρου, 
μέχρι  το 1978,  και  της άξιας συζύγου  του Αθανασίας,  μέχρι  και  το 2002. 
Στο  παραπάνω  συγκρότημα  απασχολήθηκε  επί  σειρά  ετών  ως 
συνιδιοκτήτης και ο έτερος αδελφός μου Γιώργος.) 

Τις  λίγες  φορές  που  μπόρεσε  να  επισκεφθεί  το  χωριό  του, 
ξεφεύγοντας  για  λίγο  από  την  ξενιτιά  και  την  σκληρή  δουλειά, 
δικαιωμένος για την παιδική ‘αποκοτιά’ του να κατέβει στην Αθήνα με ένα 
τάλιρο μόνο στην τσέπη, απολάμβανε τον ίσκιο κάτω από τον επιβλητικό 
μεγάλο  πλάτανο  της  πλατείας  και  προσκυνούσε  στην  εκκλησιά  της 
πολιούχου  Αγίας  Παρασκευής  που  δεσπόζει  μέχρι  και  σήμερα  αγέρωχη, 
αποτελεί  δε  αρχιτεκτονικό  επίτευγμα  με  τον  όγκο  της,  τα  δύο  πέτρινα 
επιβλητικά  καμπαναριά  της,  το  μεγάλο  χαγιάτι  με  τις  καμάρες  και  τον 
πανύψηλο έλατο. 

Ο Χρήστος Μαυρομμάτης έφυγε από κοντά μας, τον Γενάρη του 1945. 
Η  σύζυγός  του  Βασιλική  Μαυρομμάτη  συνέχισε  το  έργο  του,  χάρηκε  τα 
παιδιά και τα εγγόνια της, και έμεινε μαζί μας μέχρι το 1992. 

 

 

Ἀνάθεμά σε, ξενιτιά, μὲ τὰ φαρμάκια πὄχεις!.. 
Θὰ πάρω ἕναν ἀνήφορο νὰ βγῶ σὲ κορφοβούνι, 

νὰ βρῶ κλαράκι φουντωτὸ καὶ ριζιμιὸ λιθάρι, 
νὰ βρῶ καὶ μία κρυόβρυση, νὰ ξαπλωθῶ στὸν ἴσκιο, 

νὰ πιῶ νερὸ νὰ δροσισθῶ νὰ πάρω λίγη ἀνάσα, 
ν᾿ ἀρχίσω νὰ συλλογισθῶ τῆς ξενιτιᾶς τὰ πάθη, 

νὰ εἰπῶ τὰ μαῦρα ντέρτια μου καὶ τὰ παράπονά μου. 
 

(Κ. Κρυστάλλης, ποιητής των βουνών και της στάνης) 

 

 



 30 

 

 

 

Φωτογραφία εποχής  (1952):  Το παραδοσιακό παντοπωλείο  του «Μαυρομμάτη» 
στην Ακαδημία Πλάτωνος. 

 

 

 

Για  μεγάλο  χρονικό  διάστημα  διετέλεσα  και  αρτοποιός.  Το  εικονιζόμενο 
αρτοποιείο απασχολούσε 12 αρτεργάτες και 2 αρτοϋπαλλήλους. 
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Το πέτρινο σπίτι που έχτισε ο Χρήστος Μαυρομμάτης (Τάμος) με τα αδέλφια του 
στην Τζούρτζια το 1921 (φωτό: φθινόπωρο 2007). 

 

 

Μερική  άποψη  του  Ιερού  Ναού  της 
Αγίας  Παρασκευής,  κτίσμα  του  18ου 
αιώνα, στην Τζούρτζια Ασπροποτάμου. 
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«Βλαχόπουλα» της Τζούρτζιας: αριστερά ο Δημογέροντας Γ. Ζώγας, αγωνιστής και 
τ.  Πρόεδρος  της  Κοινότητας  Τζούρτζιας,  δεξιά  ο  Αθ.  Μουστάκας,  Πρόεδρος  της 
Φιλεκπαιδευτικής Αδελφότητας Τζούρτζιας  (ΦΑΤΑ)   και Ταμίας της Πανελλήνιας 
Ομοσπονδίας Πολιτιστικών Συλλόγων Βλάχων (φωτο: καλοκαίρι 2006). 

 

Στα  αλπικά  λιβάδια  της  Τζούρτζιας,  οροπέδια  σε  υψόμετρο  μέχρι  και  2.000μ. 
όπου εκτρέφονταν προπολεμικά μέχρι και 30.000 αιγοπρόβατα από τον Μάη ως 
τον Οκτώβρη, μοιρασμένα σε 4 μαντριά. Σήμερα η εκτροφή έχει περιοριστεί στις 
6.000‐7.000 αιγοπρόβατα ελεύθερης βοσκής αυτοφυούς βλάστησης στο φυσικό 
ορεινό περιβάλλον. 
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Κεφάλαιο 1. 

 
Παντοπωλείο του «Μαυρομμάτη» στην Ακαδημία Πλάτωνος 

– Λειτουργία επί 70 Συνεχή Χρόνια (1926–1996) 
 

 
«Στου  Μαυρομμάτη  τη  γωνιά,  στη  βρύση 
του  Λεμπέση  ...».  Έτσι  ύμνησε  και 
τραγούδησε στο δίσκο του ο μεγάλος λαϊκός 
βάρδος  Γιώργος  Ζαμπέτας  την  περίφημη 
γωνιά,  Πλάτωνος  &  Κρατύλου,    στη  στάση 
«Μαυρομμάτη», της ιστορικής συνοικίας της 
Ακαδημίας Πλάτωνος, στην Αθήνα.  

Εβδομήντα  συνεχή  χρόνια  «Μαυρομμάτης»,  ένα  παραδοσιακό 
πρότυπο  κατάστημα  τροφίμων  (στην  κυριολεξία  παντοπωλείο)  του 
Χρήστου  &  Βασιλικής  Μαυρομμάτη,  με  παράδοση  στην  κεχριμπαρένια 
μεσογειακή  ρετσίνα,  το  «Δάκρυ  της  αμπέλου»,  όπως  χαρακτηριστικά 
συνήθιζε ο οικοδεσπότης να αποκαλεί τη ρετσίνα του στα τριάντα δρύινα 
βαρέλια, στο δροσερό υπόγειο.  

 

 

Φωτογραφία  εποχής  (1953):  Το 
παραδοσιακό παντοπωλείο «Μαυρομμάτη» 
με  φόντο  τον  πλανόδιο  μανάβη  με  τη 
σούστα  και  τον  «ψαρή»  του,  που 
διαλαλούσε  την  πραμάτεια  του  στις 
φτωχογειτονιές  της  παλιάς  Αθήνας, 
καλώντας τις νοικοκυρές να απολαύσουν τα 
φρούτα και τα κηπευτικά από τα μποστάνια 
της Κολοκυνθούς. 

Στάση ΟΑΣΑ (φωτό: 2008) 
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Εκτός από την παραπάνω  ιδιότητα του παντοπωλείου,  το κατάστημα 
αυτό  έπαιξε  σημαντικότατο  πρωταγωνιστικό  ρόλο  στο  πανελλήνιο 
συνεταιριστικό κίνημα των μικρομεσαίων παντοπωλειακών επιχειρήσεων 
ειδών  διατροφής  στη  χώρα  μας  αφού  λειτουργούσε  ως  η  έδρα  των 
δραστηριοτήτων  μου,  επί  είκοσι  επτά  συνεχή  χρόνια,  στο  τιμόνι  του 
παραπάνω  παντοπωλειακού  συνεταιριστικού  κινήματος  (ΠΕΠΕΣΚΕ, 
ΑΘΗΝΑ market).  

Τα παραδοσιακά μπακάλικα της εποχής, με τις μυρωδιές του τυριού, 
της  λακέρδας,  της  ρέγκας  και  του  μπακαλιάρου,  με  την  παστή  αλμυρή 
βολιώτικη αντζούγια που η πικάντικη λαχταριστή της γεύση τραβούσε σαν 
μαγνήτης  τους  ξεροσφύριδες  συνοδεία  μ’  ένα  «κατοσταράκι»  γνήσιας 
ρετσίνας,  με  τις  σέσουλες  των  χύμα  προϊόντων,  με  τα  βαρέλια  του 
κρασιού, του λαδιού και του φωτιστικού πετρελαίου, έχουν εκλείψει από 
την  πρωτεύουσα,  αλλά  και  από  τις  επαρχιακές  πόλεις  την  τελευταία 
εικοσαετία.  Τα  βλέπουμε  σε  ασπρόμαυρες  ελληνικές  ταινίες  και  σε 
λευκώματα  με  την  παλιά  Αθήνα,  και  δεν  μπορούμε  παρά  να  τα 
νοσταλγούμε.  

Οι μπακάληδες με τις μακριές ριγωτές ποδιές, παιδιά της επαρχίας και 
ιδιαίτερα  των  ορεινών  απομονωμένων  χωριών  της  Θεσσαλίας  και  της 
Ηπείρου,  έρχονταν στην Αθήνα να δουλέψουν στα μεγάλα και  ξακουστά 
μπακάλικα  της  εποχής:  Κίκιζας  στον  Κολωνό,  Γκουντούφας  στα  Σεπόλια 
και  Ιπποκράτους,  Εύωνο,  στην Πλάκα, Οικονόμου στου  Γκύζη,  Γκάρτζος  ‐ 
Λαϊάκης  στην  Καλλιθέα,  Μαυρομμάτης  στην  Ακαδημία  Πλάτωνος, 
Κούτσιας  στο  Κολωνάκι,  Ταμπακιώτης  «Μινέρβα»  στην  οδό  Πατησίων, 
Μπάκας στο Παγκράτι  κλπ.  (Στο Παράρτημα  Ι ο αναγνώστης θα βρει μια 
καταγραφή  των  καταστημάτων  τροφίμων  που  είχαν  ανοίξει  οι 
Τζουρτζιώτες στην Αθήνα κατά το πρώτο μισό του 20ου αιώνα.) 

Οι «μπακαλόγατοι»  δούλευαν όλη  την ημέρα, πήγαιναν παραγγελίες 
στα  πλουσιόσπιτα  με  τα  παραδοσιακά  ψαθωτά  ζεμπίλια  και  το  βράδυ 
κοιμόντουσαν  πολλοί  μαζί,  μέσα  στα  πατάρια  των  μαγαζιών  ή  σε 
νοικιασμένα δωμάτια τις λεγόμενες «κάμαρες». Όνειρό τους, το δικό τους 
μαγαζί,  που  οι  περισσότεροι  κατάφερναν,  μετά  από  χρόνια  σκληρής 
δουλειάς να ανοίξουν σε μια φτωχογειτονιά της Αθήνας, στην Πλάκα, στον 
Κολωνό,  στα  Σεπόλια,  στην  Κυψέλη,  πάντα  με  τη  σημαντική  βοήθεια, 
συμπαράσταση και ενίσχυση του πρώην αφεντικού προς τον «παραγιό».  
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Πιστοποιητικό ελέγχου για το κρασί «Δάκρυ της Αμπέλου» (έτους 1961). 

 

 

Διαφημιστικό φυλλάδιο εποχής. 
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Διαφημιστικό φυλλάδιο εποχής. 
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Το  παντοπωλείο  Μαυρομμάτη  στην  Ακαδημία  Πλάτωνος  ήταν  το  πρώτο 
πανελλαδικά  που  δημιούργησε  πλήρες  τμήμα  κατεψυγμένων  προϊόντων  με  τα 
περίφημα και μοναδικά κατεψυγμένα ψάρια με την επωνυμία «Ευαγγελίστρια». 
Τα  αλιευτικά  πλοία  «Ευαγγελίστριας»,  ήταν  τα  μόνα  ελληνικής  πλοιοκτησίας 
πλοία, που ψάρευαν στον Ατλαντικό και κατέψυχαν πάνω στο πλοίο τα ψάρια, τα 
οποία και έφθαναν στο λιμάνι του Πειραιά, εντός 10‐15 ημερών από την ημέρα 
της  αλιείας,  σχεδόν  ζωντανά,  σε  αντίθεση  με  άλλα  κατεψυγμένα  ψάρια  της 
δεκαετίας  του  ‘70,  που  εισάγονταν από αφρικανικές  και ασιατικές  χώρες.  Άλλη 
μια  πρωτοπορία  στο  τμήμα  κατεψυγμένων  του  παντοπωλείου  αυτού,  ήταν  η 
πώληση  σε  πολύ  χαμηλή  τιμή,  κατεψυγμένου  βοείου  κιμά  Αργεντινής.  Δεν 
πρόφταιναν  οι  κρεατομηχανές  κιμά  να  κόβουν,  παρουσία  του  πελάτη,  από 
αυθεντικό  κατεψυγμένο  βόειο  κρέας  Αργεντινής,  χωρίς  κρυφές  προσμίξεις  με 
υπολείμματα και υπόλοιπα άλλων κρεάτων. 
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Το Δημόσιο Δημοτικό Σχολείο της Ακαδημίας Πλάτωνος διά των εκπροσώπων του 
ευχαριστεί το κατάστημα τροφίμων των αδελφών Μαυρομμάτη για τη βράβευση 
με πλούσια δώρα των αριστευσάντων μαθητών του σχολικού έτους 1958‐59. 
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Ο Ποδοσφαιρικός Αθλητικός Σύλλογος ΟΡΦΕΥΣ Αθηνών ευχαριστεί το κατάστημα 
τροφίμων  των  αδελφών  Αποστ.  &  Κων/νου  Μαυρομμάτη,  για  την  αθλοθέτηση 
βαρύτιμου  κυπέλλου,  για  το  ποδοσφαιρικό  τουρνουά  μεταξύ  ομάδων  της 
περιοχής Ακαδημίας Πλάτωνος, Κολωνού, Κολοκυνθούς και Βοτανικού. Αξίζει να 
τονιστεί  ότι  η  κοινωνική  προσφορά  του  καταστήματος  των  αδελφών  Αποστ.  & 
Κων/νου  Μαυρομμάτη,  τόσο  στην  περιοχή  της  Ακαδημίας  Πλάτωνος,  όσο  και 
στην ιδιαίτερή τους πατρίδα, την ορεινή Τζούρτζια Ασπροποτάμου, ήταν συνεχής, 
γενναιόδωρη  και  αφορούσε  πολλές  επιμέρους  κοινωνικές,  πολιτιστικές 
εκδηλώσεις και δράσεις. 
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Ένα άλλο στιγμιότυπο από τη ζωή των παντοπωλών μέχρι και τα μέσα 
της  δεκαετίας  του  50  ήταν  η  μεταφορά  των  εμπορευμάτων  από  την 
κεντρική αγορά των οδών Σωκράτους, Σοφοκλέους και Ευριπίδου και από 
τα  κατά  τόπους  κρατικά  μονοπώλια  του  φωτιστικού  πετρελαίου,  με 
χειροκίνητα  καροτσάκια  που  έσερναν  με  πολύ  κόπο  οι  παραγιοί  
αγκομαχώντας  χειμώνα–καλοκαίρι  στις  ανηφοριές  και  στους 
χωματόδρομους  της  πόλης.  Ο  ενσακισμός  των  προϊόντων  γίνονταν  σε 
τρίριγους σάκους των 70 οκάδων (ασήκωτους) το δε φωτιστικό πετρέλαιο 
σε  βαρέλια  των  200  λίτρων.  Ο  εφοδιασμός  των παντοπωλείων ήταν  ένα 
επίπονο  έργο  που  απαιτούσε  γερά  χέρια  και  μεγάλη  μυϊκή  δύναμη 
προκειμένου  το  κάθε  παντοπωλείο  να  έχει  την  απαραίτητη  ποικιλία 
εμπορευμάτων για να ικανοποιεί με επάρκεια κάθε ανάγκη και απαίτηση 
των νοικοκυριών.  Με την πάροδο του χρόνου η κατάσταση βελτιώθηκε με 
τη  χρήση  ιππήλατων  κάρων  (σούστες)  από  αγωγιάτες  ή  αργότερα  με 
αυτοσχέδιων, ελληνικής επινόησης, τρίτροχων μοτοσικλετών. 

Τα  παραδοσιακά  παντοπωλεία  λειτουργούσαν  πολλές  δεκαετίες  με 
υποδειγματικό τρόπο σ’ όλες τις πόλεις, τα χωριά και τα νησιά της χώρας 
μας.  Εξυπηρετούσαν  με  ευσυνειδησία  τους  καταναλωτές  πουλώντας 
τρόφιμα  και  λοιπά  καταναλωτικά  αγαθά,  με  ελεγμένη  ποιότητα  και  σε 
σωστές,  προσιτές,  χαμηλές  τιμές.  Το  σημαντικότερο,  με  την  ανθρώπινη 
φροντίδα, αγάπη και ζεστασιά του καταστηματάρχη.  

Μια  σημαντική  κοινωνική  προσφορά  των  παντοπωλείων  της  εποχής 
προς τους πελάτες τους, ήταν η πίστωση, τα ‘τεφτέρια’ και τα ‘βερεσέδια’ 
προς  τους  ανήμπορους  φαμελιάρηδες,  συνήθως  πολύτεκνους 
μεροκαματιάρηδες  που  ζητούσαν  την  βοήθεια  και  συμπαράσταση  του 
μπακάλη  για  να  γεμίσουν  το  καθημερινό  οικογενειακό  τσουκάλι.  Το 
«κοινωνικό παντοπωλείο» ήταν το πιστωτικό ίδρυμα της γειτονιάς, χωρίς 
καμία  πρόσθετη  επιβάρυνση,  χωρίς  πιστωτικές  κάρτες  και  υπέρογκους 
τόκους  ή άλλες  χρεώσεις  που  είναι  ο  κανόνας  της  σημερινής  εποχής.  Σε 
πολλές  περιπτώσεις,  τα  βερεσέδια  έσβηναν  από  τα  τεφτέρια  του 
μπακάλη,  όταν διαπιστώνονταν η αδυναμία  της  εξόφλησης  των οφειλών 
αλλά  και  η  αιφνίδια  αλλαγή  κατοικίας  από  κακόπιστους  πελάτες.  (Ο 
χαρακτηρισμός  «Κοινωνικό  Παντοπωλείο»  που  πρόσφατα  καπηλεύτηκε 
περιστασιακά  και  εφήμερα  μεγάλη  πολυεθνική  εταιρεία  υπερμάρκετ  με 
την  αφελή  σύμπραξη  του  Δήμου  Αθηναίων  είναι  προσβλητική  και 
παραπλανητική για τον όρο αυτό, που ήταν και παραμένει στη συνείδηση 
του  ελληνικού  λαού  το  παντοπωλείο  που  με  σαφήνεια  περιγράφουμε 
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εδώ. Μάλιστα, πρώτος διδάξας για τη συγκέντρωση και δωρεάν διανομή 
προς φιλανθρωπικά ιδρύματα προϊόντων που πλησιάζει η λήξη της χρήσης 
τους  ήταν  ο  αείμνηστος  Γερ.  Βασιλόπουλος,  Πρόεδρος  της  ΆλφαΒήτα 
Βασιλόπουλος,  με  τη  σύσταση  μη  κερδοσκοπικού  οργανισμού  με  την 
επωνυμία «Τράπεζα Τροφίμων».) 

Τα  καταστήματα  αυτά  λειτουργούσαν  και  σαν  οινοπαντοπωλεία,  οι 
ίδιοι  οι  παντοπώλες  παρασκεύαζαν  την  κεχριμπαρένια  παραδοσιακή 
μεσογείτικη  ρετσίνα,  χωρίς  χημικά  πρόσθετα.  Την  εποχή  της  μουστιάς, 
κάθε  Σεπτέμβρη,  μοσχοβολούσε  όλη  η  γειτονιά  από  το  άνοιγμα  και  το 
πλύσιμο των κρασοβάρελων ‐ χωρητικότητας 600‐900 οκάδων το καθένα ‐ 
που  έβγαζαν  στα  πεζοδρόμια,  έχοντας  πάρει  προηγουμένως  την  ειδική 
άδεια  κατάληψης  του  πεζοδρομίου  από  το  αστυνομικό  τμήμα  της 
περιοχής. 
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Διαφημιστικό  φυλλάδιο  εποχής  για  την  προώθηση  του  αγνού  μεσογείτικου 
κόκκινου κρασιού «Μαυρομμάτη». 

 

 

Άδεια κατάληψης πεζοδρομίου για το πλύσιμο των οινοβαρελιών (έτους 1960). 
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Τα  κρασοβάρελα  παρέμεναν  ανοιχτά  στο  επάνω  μέρος  τους  για 
δεκαπέντε  περίπου  μέρες,  με  το  φθινοπωρινό  ήλιο  να  τα  καψαλίζει.  Το 
καθάρισμα  και  το  ξύσιμο  του  εσωτερικού  του  βαρελιού  ανελάμβαναν 
ειδικοί εργάτες, που έμπαιναν μέσα στο βαρέλι,  ξύνοντας τις εσωτερικές 
ντούγιες  με  ειδική  μεταλλική  ξύστρα.  Μετά  το  πέρας  του 
δεκαπενθήμερου,  ειδικοί  βαρελάδες,  κυρίως  από  τη  Σαντορίνη, 
φούντωναν  τα  βαρέλια,  στη  συνέχεια  ακολουθούσε  το  λεγόμενο 
‘στυφάρισμα’ με άσβεστο ασβέστη που έσβηνε 
μέσα  στο  βαρέλι,  και  τέλος  το  ξέπλυμα  του 
βαρελιού με βραστό νερό. Έτσι, τα οινοβάρελα 
μοσχοβολούσαν  από  την  καθαριότητα  και  ήταν  έτοιμα  να  δεχτούν  «το 
δάκρυ  της  αμπέλου»,  τον  μούστο  από  τα  Μεσόγεια,  από  σταφύλια 
ελληνικής  ποικιλίας,  σαββατιανό  και  ροδίτη,  που  τα  πατούσαν  στο 
πατητήρι ξυπόλυτοι οι εργάτες της περιοχής.  

Κάθε  χρόνο  η  Λεωφ.  Μεσογείων  παρουσίαζε  ένα  ιδιαίτερο  γραφικό 
θέαμα κατά την περίοδο της μουστιάς. Εκατοντάδες φορτηγά αυτοκίνητα 
χωρίς τις καρότσες τους, φόρτωναν στη σειρά, στη γυμνή ράχη τους, από 
τρία  έως  έξι  μουστοβάρελα,  στερεωμένα  με  μεταλλικά  ελάσματα, 
μεταφέροντας τον μούστο από τα πατητήρια των χωριών των Μεσογείων 
Αττικής, στα οινοπαντοπωλεία και τις ταβέρνες της Αθήνας. 

Το  θέαμα  ήταν  εντυπωσιακό  και  διαρκούσε  όσο  και  η  περίοδος  της 
μουστιάς.  Κατά  τη  διάρκεια  της  μεταφοράς  του  μούστου,  η  ζύμωση 
δημιουργούσε  αφρό  που  ξεχείλιζε  από  το  πάνω  μικρό  άνοιγμα  των 
βαρελιών που φραζόταν αντί  για  τάπα με μια δέσμη φρέσκο θυμάρι  για 
να  αναπνέει  ο  μούστος.  Ο  αφρός  έπεφτε  στην  άσφαλτο  και  σκορπούσε 
ένα ευχάριστο ‘μεθυστικό’ άρωμα σε όλη τη γύρω περιοχή. Είχε όμως και 
την  ανεπιθύμητη  συνέπεια  όποιοι  βάδιζαν  στο  οδόστρωμα  (πεζοδρόμια 
δεν υπήρχαν τότε) να κολλούν τα παπούτσια τους στην άσφαλτο αλλά και 
τα  λάστιχα  των  διερχομένων  τροχοφόρων  να  προκαλούν  ένα 
χαρακτηριστικό  θόρυβο.  Αυτά,  μέχρι  να  έρθουν  τα  φθινοπωρινά 
πρωτοβρόχια και να ξεπλυθεί ο δρόμος.  
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Καμιόνι  φορτωμένο  με  βαρέλια  γεμάτα  μούστο  από  τα  αμπελοχώρια  των 
Μεσογείων  Αττικής  κατευθυνόμενο  στα  οινοπαντοπωλεία  και  τις  ταβέρνες  της 
Αθήνας. 

Μόλις  κατέφθαναν  τα  φορτηγά  με  τα  γεμάτα  μουστοβάρελα  στα 
παντοπωλεία  έσπευδαν  οι  νοικοκυρές  της  γειτονιάς,  με  κατσαρόλες  και 
άλλα σκεύη, για να πάρουν δωρεάν μούστο από τον παντοπώλη τους για 
την παρασκευή σπιτικής μουσταλευριάς και μουστοκούλουρων. Ήταν μια 
καθιερωμένη  ετήσια  δωρεάν  προσφορά  από  το  παραδοσιακό 
παντοπωλείο  προς  την  πελατεία  του  σε  αναγνώριση  της  αγάπης,  των 
δεσμών, της αλληλοεκτίμησης και του σεβασμού που υπήρχε μεταξύ των 
νοικοκυριών και του καταστηματάρχη. 

Σύμβουλος  του  πατέρα  μου  Χρήστου  στη 
διαδικασία  οινοποίησης  του  μούστου  σε  κρασί 
από το 1926 έως το 1935 ήταν ο οινολόγος Βασίλης 
Κουρτάκης, παππούς του σημερινού  ιδιοκτήτη και 
επιχειρηματία  της  μεγάλης  ομώνυμης 
οινοποιητικής  μονάδας.  Το  μεράκι  και  το 
ενδιαφέρον  του  οινολόγου  Βασίλη  Κουρτάκη 
(παππού)  για  τη  σωστή  οινοποίηση  και  τη  σωστή 
αναλογία ρετσινιού από τα πευκοδάση της Αττικής 
ήταν  τόσο  μεγάλη  που  κατά  τη  διάρκεια  της 
οινοποίησης  κατέβαινε  ο  ίδιος  στο  υπόγειο  της 
οδού Πλάτωνος για να παρακολουθήσει  την εξέλιξη  της οινοποίησης  για 

Ο Μίμης Κουρτάκης 
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ένα καλό αποτέλεσμα,  ενέργεια που εμπεριείχε  και αρκετό ρίσκο καθώς 
δεν  ήταν  λίγες  οι  περιπτώσεις  που  κατά  τη  διάρκεια  της  ζύμωσης  του 
μούστου είχαν σημειωθεί αρκετά σοβαρά ατυχήματα, ακόμα και θάνατοι, 
από τις αναθυμιάσεις στα υπόγεια. 

Στη  συνέχεια,  την  παραπάνω  φροντίδα  ανέλαβε  μετά  τον  παππού  ο 
πατέρας  του  σημερινού  ιδιοκτήτη  Δημήτρης  (Μίμης)  Κουρτάκης, 
οινολόγος επιστήμονας με σπουδές στη Γαλλία, μητρόπολη του εκλεκτού 
κρασιού.  (Ο  Μίμης  Κουρτάκης  έθεσε  τις  βάσεις  για  τη  δημιουργία  της 
μεγάλης  οινοποιητικής  μονάδας  στο  Μαρκόπουλο  Αττικής  με  την 
παραγωγή  σε  προσιτή  λαϊκή  συσκευασία  και  τιμή  της  περίφημης 
«Ρετσίνας  Κουρτάκη»  και  άλλων  επώνυμων  εκλεκτών  εμφιαλωμένων 
κρασιών με ονομασία προέλευσης γνωστά ανά την υφήλιο.)  

Άλλη  μια  σοβαρή  δραστηριότητα  πολλών  αξιόλογων  παντοπωλείων 
της  εποχής  ήταν  η  παρασκευή  σε  ιδιόκτητα  εποχιακά  τυροκομεία  της 
Αττικής  του  παγκοσμίως  γνωστού  Ελληνικού  τυριού  φέτα.  Αυτοδίδακτοι 
ορεσίβιοι εμπειροτέχνες τυροκόμοι παρασκεύαζαν με παραδοσιακό τρόπο 
σε  ξύλινα  βαρέλια  την  εκλεκτή,  τη  γνήσια,  την  αυθεντική  φέτα, 
αποκλειστικά  από  πρόβειο  και  γίδινο  γάλα  σε  αναλογία  80%‐20% 
αντίστοιχα,  που  μοσχοβολούσε  φρεσκάδα  και  η  διάθεσή  της  γινόταν 
αποκλειστικά από τα παντοπωλεία που διατηρούσαν τα τυροκομεία αυτά. 
Ορισμένα  από  τα  παραπάνω  τυροκομεία  παρασκεύαζαν  για  τα  μαγαζιά 
τους  και  άλλες  ποικιλίες  ντόπιων  τυριών,  όπως  κεφαλοτύρι,  κασέρι, 
μανούρι, μυζήθρα και πρόβειο στραγγιστό γιαούρτι σακούλας. 

 

 

 

Λαχταριστή,  
αυθεντική  
ελληνική  

φέτα   

Σφυρί και σφήνα για το άνοιγμα
 των ξύλινων βαρελιών

 

 



 46 

(Στο  σημείο  αυτό,  θα  μου  επιτρέψετε  να  κάνω  μια  παρένθεση  και 
ιδιαίτερη  αναφορά  στην  παραγωγή  του  τυριού  φέτα.  Η  προστασία  του 
προϊόντος  αυτού,  που  απασχολεί  μεγάλο  αριθμό  αγροκτηνοτρόφων  στα 
βουνά,  στους  κάμπους  και  στα  νησιά  της  πατρίδος  μας,  περιοχές  που 
σταδιακά  ερημώνουν,  είναι  εθνικής  σημασίας.  Για  την  κατοχύρωση  του 
τυριού φέτας ως Προϊόν Ονομασίας Προέλευσης (Π.Ο.Π.), που παράγεται 
μόνο στην Ελλάδα,  η  χώρα μας επί σειρά ετών κατέβαλε υπεράνθρωπες 
προσπάθειες στην Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Αυτή  η  μεγάλη  επιτυχία  της  Ελλάδας,  με  την  οποία  εξασφάλισε  την 
αποκλειστική  παραγωγή  και  διάθεση  τυριού  με  την  ονομασία  φέτα, 
κινδυνεύει  από  ορισμένους  ανεύθυνους  τυροπαραγωγούς,  οι  οποίοι 
προκειμένου  να  αυξήσουν  παράνομα  και  υπέρογκα  τα  κέρδη  τους, 
προβαίνουν  στην  παραποίηση  των  προϋποθέσεων  που  έχουν  θεσπιστεί 
για την παραγωγή της φέτας, με παράνομες και εγκληματικές μεθόδους. 

Αναφέρω  δύο  μόνο  από  τις  μεθοδεύσεις  αυτές:  (α)  νοθεύουν  την 
παραγωγή της φέτας με πρόσμιξη αγελαδινού γάλατος ή ακόμα χειρότερα 
με  γάλα  σε  σκόνη  αλλοιώνοντας  τη  γεύση  και  το  χρώμα  της  και  (β) 
αφαιρούν το βούτυρο από το προς τυροκόμηση αιγοπρόβειο γάλα και το 
αναπληρώνουν με φυτικές λιπαρές ουσίες, ιδίως με φοινικέλαιο που είναι 
το φτηνότερο και πιο υποβαθμισμένο ποιοτικώς προϊόν σε σύγκριση με το 
βούτυρο του γάλακτος. 

 Με  αυτές  τις  παράνομες  και  απαράδεκτες  ενέργειες  υποβαθμίζουν 
την εμφάνιση, τη νοστιμιά και τη χαρακτηριστική γεύση της παραδοσιακής 
φέτας,  διακινδυνεύοντας  βαρύτατες  κυρώσεις  για  τη  χώρα  μας  από  την 
Ευρωπαϊκή Ένωση, μεταξύ των οποίων και την άρση της αναγνώρισης της 
αποκλειστικής παραγωγής και διάθεσης του προϊόντος αυτού. 

Επιβάλλεται  να  παταχθούν  έγκαιρα,  άμεσα,  παραδειγματικά  και 
αποτελεσματικά  οι  παραπάνω  εγκληματικές  ενέργειες  ασυνείδητων 
τυροπαραγωγών, ώστε η πολιτεία και οι αρμόδιοι φορείς να διαφυλάξουν 
τη  γνησιότητα  και  την  αυθεντικότητα  της  παραγωγής  του  τυριού  φέτας 
στη  χώρα  μας,  σύμφωνα  με  τις  ισχύουσες  αυστηρές  προδιαγραφές  και 
προϋποθέσεις.) 

Εκείνη την εποχή το μεικτό ποσοστό κέρδους για τον μπακάλη, σε μια 
πολύ  μεγάλη  κατηγορία  προϊόντων  άμεσης  βιοτικής  ανάγκης,  ήταν  το 
10%.  Στην  κατηγορία  του 10%  ήταν  ενταγμένα με αυστηρή αγορανομική 



 47 

διάταξη το ελαιόλαδο, τα σπορέλαια, τα όσπρια, τα ζυμαρικά, τα ρύζια, οι 
παιδικές  τροφές,  το  γάλα  εβαπορέ,  οι  καφέδες,  το  οινόπνευμα,  οι 
κτηνοτροφές για τα οικόσιτα ζώα κ.α. Άλλα προϊόντα που λόγω της φύσης 
τους είχαν μεγάλες φθορές  (‘φύρες’) και ψυκτικά έξοδα, όπως τα τυριά ‐ 
μαλακά και σκληρά, τα βούτυρα, τα λίπη, οι ελιές, η ρετσίνα, το φωτιστικό 
πετρέλαιο,  τα  αλίπαστα,  τα  αλλαντικά,  τα  σαπούνια  κ.α.  είχαν  μεικτό 
ποσοστό  κέρδους  12%–15%.  Όπως  γίνεται  αντιληπτό,  τα  είδη  αυτά 
αποτελούσαν  τη  συντριπτική  πλειοψηφία  του  συνολικού  ημερήσιου 
κύκλου εργασιών (τζίρου) του κάθε παντοπωλείου.  

Εκτός  από  τα  παραπάνω  χαμηλά  ποσοστά  μεικτού  κέρδους,  που  σε 
ορισμένες  περιπτώσεις  δεν  κάλυπταν  ούτε  τα  έξοδα  λειτουργίας  των 
παντοπωλείων,  υπήρχε  και  η  διατίμηση,  πολλές  φορές  κάτω  του 
πραγματικού  κόστους  παραγωγής  ή  εισαγωγής,  σε  πληθώρα  προϊόντων 
άμεσης και  ευρείας κατανάλωσης  (ακόμα και η μεσογείτικη ρετσίνα είχε 
διατιμηθεί  κάτω  του  πραγματικού  της  κόστους),  με  άμεση  συνέπεια  την 
επιβολή  από  παραγωγούς  και  εισαγωγείς,  του  ληστρικού  λεγόμενου 
‘καπέλου’  και  της  συναγοράς  άλλων  (ευτελών,  συνήθως)  προϊόντων, 
ουσιαστικά με την είσπραξη παράνομου υπερτιμήματος πέραν του ποσού 
που  αναγράφονταν  στα  τιμολόγια.  Το  παράνομο  αυτό  υπερτίμημα 
ξεπερνούσε  σε  πολλές  περιπτώσεις  το  30%–50%,  μια  τακτική  που  ήταν 
γνωστή  στις  αρμόδιες  πολιτικές,  αγορανομικές  και  δικαστικές  αρχές,  οι 
οποίες  όμως  έκλειναν  τα  μάτια  αδιαφορώντας  για  την  εγκληματική  και 
παράνομη αυτή ληστρική επιδρομή εις βάρος τόσο των παντοπωλών όσο 
και των καταναλωτών. Αντίθετα, οι καθημερινές αγορανομικές επιδρομές 
στρέφονταν  κυρίως  κατά  των  λιανοπωλητών  παντοπωλών  αφήνοντας 
ασύδοτους  τους παραγωγούς,  τους  χονδρέμπορους,  τους  εισαγωγείς  και 
τους μεσάζοντες. 

Εκτός  από  τις  καθημερινές  αγορανομικές  επιδρομές  που 
τρομοκρατούσαν  φιλήσυχους  και  νομοταγείς  οικογενειάρχες 
επαγγελματίες,  τα  παντοπωλεία  μέχρι  τα  μέσα  της  δεκαετίας  του  1980, 
δέχονταν και άλλους συνεχείς ελέγχους, όπως: 

• Από  αστυκτηνιάτρους  του  Υπουργείου  Γεωργίας  για  τον  τακτικό 
έλεγχο των προϊόντων ζωικής προέλευσης 

• Από  τους  επόπτες  εξυγίανσης  του  Υπουργείου  Υγείας  που 
αφορούσαν στην καθαριότητα των καταστημάτων 
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• Από  φορολογικούς  υπαλλήλους  του  Υπουργείου  Οικονομικών  οι 
οποίοι συχνά επέβαλαν αυθαίρετα εξωλογιστικά υψηλούς φορολογικούς 
συντελεστές  καθαρού  κέρδους  στο  διπλάσιο  του μεικτού.  (Ας  σημειωθεί 
εδώ ότι  το Υπουργείο Οικονομικών με Υπουργό τον Δημ. Τσοβόλα έβαλε 
τέλος  στη  συγκεκριμένη  αυθαιρεσία,  με  την  καθιέρωση  μοναδικών 
συντελεστών  φορολογίας,  υποχρεωτικών  για  τον  έφορο  και  τον 
φορολογούμενο. Οι συντελεστές αυτοί ήταν για τον παντοπωλειακό κλάδο 
σε  ανεκτά  επίπεδα  και  μειώθηκαν  κατά  10%  επιπλέον  με  τεκμηριωμένη 
παρέμβαση της ΠΕΠΕΣΚΕ.) 

• Από  περιπολούντα  κλιμάκια  αστυνομικών  για  την  τήρηση  του 
ωραρίου  λειτουργίας  των  καταστημάτων,  με  το  άνοιγμα  ή  το  κλείσιμο 
έστω και 10 λεπτά νωρίτερα ή αργότερα να αποτελεί παράβαση σε βαθμό 
πλημμελήματος και να επισύρει την επιβολή εξοντωτικών ποινών. 

• Από  τακτικές  και  συχνές  επισκέψεις  κλιμακίου  του  Γενικού 
Χημείου  του  Κράτους  με  χημικούς  για  δειγματοληψίες  από  πληθώρα 
εμπορευμάτων,  κυρίως  τρόφιμα  και  ποτά,  για  ανάλυση  και  έλεγχο 
προκειμένου να διαπιστωθεί τυχόν νοθεία. Τα δείγματα προς ανάλυση και 
έλεγχο  ήταν  σε  αρκετά  μεγάλο  αριθμό  ειδών  και  σε  μεγάλη  σχετική 
ποσότητα,  με  σημαντικό  κόστος  που  επιβάρυνε  αποκλειστικά  τον 
παντοπώλη.  

Άλλο  σημαντικό  πρόβλημα  για  τη  λειτουργία  των  μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων  τροφίμων  ήταν  η  ανύπαρκτη  χρηματοδότηση  από  τις 
τράπεζες ενώ στις περιπτώσεις που αυτό ήταν δυνατό, το επιτόκιο και οι 
λοιπές  τραπεζικές  επιβαρύνσεις  έφθαναν  μέχρι  και  το  ποσοστό  34%. 
Επίσης, μεγάλο πρόβλημα ήταν ο υψηλός πληθωρισμός,  πάνω από 20%, 
που  κατέτρωγε  κάθε  ίχνος  μικρού  κέρδους.  Ταυτόχρονα,  η  ευνοϊκή, 
πολλές  φορές  σκανδαλώδης,  μεταχείριση  των  κεφαλαιοκρατικών 
επιχειρήσεων υπερμάρκετ της εποχής από την πολιτεία αλλά και από τους 
προμηθευτές συντελούσε στον αφανισμό των μικρομεσαίων παντοπωλών. 
Η καθιέρωση κλίμακας αγορών ανάλογα με τον όγκο της παραγγελίας, οι 
παρεχόμενες  εκπτώσεις  εκτός  τιμολογίου  μέχρι  και  50%,  η  μίσθωση 
χώρου στα ραφοστάσια των υπερμάρκετ για ευνοϊκή προβολή προϊόντων 
και  οι  λοιπές  παράνομες  παροχές  αποτέλεσαν  βαρύτατα  χτυπήματα  στη 
μικρομεσαία επιχείρηση τροφίμων.  

(Ένα  τολμηρό  και  θετικό  μέτρο  για  τη  ρύθμιση  των  εμπορικών 
σχέσεων  και  συναλλαγών  μεταξύ  προμηθευτών  και  μικρών  και  μεγάλων 
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λιανοπωλητών  που  πήρε  ο  τότε  Υπουργός  Εμπορίου  κ.  Βασίλης 
Κεδίκογλου  έτυχε  της  λυσσώδους  αντίδρασης  των  εμπλεκομένων  με 
αποτέλεσμα η σωστή αυτή απόφαση να ανατραπεί πριν ακόμα αρχίσει να 
εφαρμόζεται.) 

Σε  αυτή  την  ιδιότυπη  και  δεινή  κατάσταση  που  άρχισε  να  επικρατεί 
στον  κλάδο  της  λιανικής  πώλησης,  φαινόταν  ότι  είχε  έρθει  η  ώρα  της 
άμεσης και αποτελεσματικής αντίδρασης των παντοπωλών, με την ίδρυση, 
σε  πρώτη  φάση,  προμηθευτικών  συνεταιριστικών  ενώσεων,  για  μαζικές 
αγορές αγαθών κατευθείαν από τους παραγωγούς αλλά και για εισαγωγές 
αγαθών κατευθείαν από το εξωτερικό, χωρίς την παρεμβολή μεσαζόντων, 
έτσι  ώστε  να  επέρχεται  μείωση  του  κόστους  των  προϊόντων,  και  σε 
δεύτερη  φάση,  η  ίδρυση  και  λειτουργία  από  τις  παντοπωλειακές 
συνεταιριστικές  ενώσεις,  μεγάλων  σύγχρονων  καταστημάτων  super‐
market.  

(Στο  σημείο  αυτό  θα  ήθελα  να  σημειώσω  ότι  παρά  τους  παραπάνω 
σκληρούς,  αδυσώπητους  και  καθημερινούς  σχεδόν  ελέγχους,  το 
κατάστημα «Μαυρομμάτη», καθ’ όλη τη διάρκεια λειτουργίας του επί 70 
συνεχή  χρόνια,  ουδέποτε  κατηγορήθηκε  ούτε  καταδικάστηκε  για 
οποιαδήποτε αγορανομική, αστυκτηνιατρική, φορολογική ή άλλης μορφής 
παράβαση (νοθεία, υπερβολικό κέρδος, διάθεση ακατάλληλων προϊόντων 
κλπ.),  λειτουργούσε  υποδειγματικά  και  σύμφωνα  με  τους  νόμους,  τις 
διατάξεις  και  τους  κανονισμούς  της  πολιτείας  και  της  εμπορικής 
δεοντολογίας.) 

 

          
 

Κλασικός ελληνικός ζυγός  Μουσχουντή και η θρυλική σέσουλα «φτωχομάνα» 
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Για  τις δυο παραπάνω σημαντικές αποφάσεις  των μικρομεσαίων,  για 
την επιβίωση και εξέλιξη του κλάδου, θα αναφερθώ στη συνέχεια και θα 
σκιαγραφήσω  τα  σημαντικότερα  γεγονότα  που  σημάδεψαν  την 
μεγαλειώδη δράση και πορεία τους επί μια 27ετία. 
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Κεφάλαιο 2.  

 
Προμηθευτική Ένωση Παντοπωλών «ΑΘΗΝΑ Market»  

‐ Το ξεκίνημα (1967) 
 
 

Αχτίδα φωτός στο σκοτεινό τούνελ της συρρίκνωσης και της διάλυσης 
της  μικρομεσαίας  επιχείρησης  στη  χώρα  μας  αποτέλεσε  η  ίδρυση  και 
πετυχημένη λειτουργία της προμηθευτικής ένωσης παντοπωλών «ΑΘΗΝΑ 
market».  Η  «Προμηθευτική  Ένωση  Παντοπωλών  ΑΘΗΝΑ  Super  Market 
ΕΠΕ»  ξεκίνησε  δειλά‐δειλά  το  Φεβρουάριο  του  1967  μια  μεγαλειώδη, 
όπως  αποδείχθηκε  στη  συνέχεια,  προσπάθεια  συνένωσης  των 
μικρομεσαίων  παντοπωλών  του  λεκανοπεδίου  της  Αττικής  σε  μια 
προμηθευτική συνεταιριστική ένωση, με την νομική μορφή της εμπορικής 
εταιρείας περιορισμένης ευθύνης (ΕΠΕ). 

Η  μικρή  φωλιά  που 
αξιοποιήθηκε  προς  αυτή  την 
κατεύθυνση  ήταν  μια  υποτυ‐
πώδης,  χωρίς  νομική  μορφή, 
ολιγομελής  συνεργασία  μερικών 
παντοπωλών  στο  Περιστέρι,  με 
άτυπο  συντονιστή  τον  αείμνηστο 
συνάδελφο  παντοπώλη  Στέφανο 
Σερ.  Ξηρίδη.  Με  αφετηρία  τη 
μικρή αυτή ομάδα και τη βοήθεια 
εν  τω  μεταξύ  και  άλλων 
προοδευτικών  παντοπωλών  από 
την  ευρύτερη  περιοχή  της 
Αθήνας,  η  συνεργασία  διευρύνθηκε  και  έφθασε  στον  αριθμό  των  33 
παντοπωλών. Ο πυρήνας αυτός αποτέλεσε  τους πρώτους 33  ιδρυτές  της 
«ΑΘΗΝΑ market».  

Η  οικονομική  συμμετοχή  στη  νέα  συνεταιριστική  ένωση  ήταν  μια 
εταιρική  μερίδα  αξίας  10.000  δρχ.  για  κάθε  εταίρο,  ποσό  σχετικά 

 

Σήμα κατατεθέν της Προμηθευτικής 
Ένωσης Παντοπωλών ΑΘΗΝΑ market. 
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σημαντικό  για  την  εποχή. Άρα  το αρχικό εταιρικό  ιδρυτικό  κεφάλαιο  της 
εταιρείας  ήταν  330.000  δρχ.  Έτσι  απλά  στήθηκε  η  «ΑΘΗΝΑ  market»  και 
εγκαταστάθηκε προσωρινά σε ισόγειες και υπόγειες μικροαποθήκες, που 
παραχωρήθηκαν  αφιλοκερδώς  από  εταίρους‐μέλη  της  νεοσυσταθείσας 
ένωσης.  

Με  τις  πρώτες  συμφωνίες  και  συναλλαγές  με  προμηθευτές,  τα 
γραφεία και η αποθήκη της εταιρείας μεταφέρθηκαν σε ενιαίο χώρο 250 
τ.μ. στην οδό Καπανέως στον Κολωνό. Με την πάροδο σύντομου χρονικού 
διαστήματος,  τα  μέλη  αυξήθηκαν  και  πλησίασαν  τα  100,  οπότε  και 
αποφασίστηκε ταυτοχρόνως και ο διπλασιασμός των εταιρικών μεριδίων, 
από  μια  εταιρική  μερίδα  των  10.000  δρχ.  σε  δυο  εταιρικές  μερίδες  των 
20.000  δρχ.  για όλα  τα μέλη,  παλαιά και  νέα.  Έτσι  το  εταιρικό κεφάλαιο 
έφθασε σε σημαντικό ύψος και έδωσε δυναμική ώθηση στην εταιρεία. 

Στην  ιστορική  εξέλιξη  και  ανάπτυξη  της  εταιρείας  έπαιξε  σημαντικό 
ρόλο ο τρόπος διοίκησης και διαχείρισης όλων των εταιρικών υποθέσεων 
προς  τη  σωστή  και  τεκμηριωμένη  κατεύθυνση.  Σ’  αυτή  τη  μεγαλειώδη 
πορεία  της  εταιρείας  συνετέλεσαν  όλοι  όσοι  κατά  περιόδους  διοίκησαν 
την «ΑΘΗΝΑ»,  τόσο  τα μέλη  του Διοικητικού Συμβουλίου  της όσο και οι 
διατελέσαντες Διαχειριστές,  οι οποίοι ήταν όλοι αιρετοί,  και άσκησαν  τα 
καθήκοντά  τους  με  σύνεση,  συνέπεια,  αποφασιστικότητα,  ανιδιοτέλεια 
και  το  κορυφαίο,  με  πίστη  στη  συνεταιριστική  ιδέα,  στην 
αλληλοκατανόηση  και  στις  δημοκρατικές  διαδικασίες  λήψης  των 
αποφάσεων.  Κανένας  από  αυτούς  δεν  εκμεταλλεύτηκε  την  ιδιότητά  του 
για  να  ζητήσει  μεροληπτική  μεταχείριση  έναντι  των  εταίρων.  Αυτή  η 
συμπεριφορά συνετέλεσε στη μοναδική σχεδόν για τη χώρα μας ανάπτυξη 
της «ΑΘΗΝΑ market».  

Ως Πρόεδρος  και  κύριος υπεύθυνος  για  τις  τύχες  και  την πορεία  της 
προσπάθειας αυτής,  καθ’ όλη τη διάρκεια λειτουργίας  της εταιρείας,  επί 
27  συναπτά  χρόνια,  αισθάνομαι  την  υποχρέωση  να  ευχαριστήσω  όλους 
τους  εταίρους‐μέλη  της  εταιρείας,  τους  κατά  περιόδους  διατελέσαντες 
μέλη  του  διοικητικού  συμβουλίου  και  τους  διαχειριστές,  και  όλους  τους 
εργαζόμενους  στην  εταιρεία.  Στις  επόμενες  σελίδες  θα  αναφερθώ 
ονομαστικώς  σε  αυτούς  που  στάθηκαν  δίπλα  μου  και  συνετέλεσαν  στο 
θαύμα  που  ονομάστηκε  «Προμηθευτική  Ένωση  Παντοπωλών  ΑΘΗΝΑ 
market ΕΠΕ». Θέλω να τους ευχαριστήσω από το βάθος της καρδιάς μου 
και  δεν  διστάζω  να  τους  κατατάξω  στο  πάνθεον  των  αγωνιστών  για  την 
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εδραίωση και στη χώρα μας της συνεταιριστικής ιδέας και πίστης, γεγονός 
πολύ δύσκολο,  για τη νοοτροπία και  την  ιδιοσυγκρασία του Έλληνα, που 
δεν πειθαρχεί σε ριζοσπαστικούς εκσυγχρονισμούς. 

Αρχικά  θα  ήθελα  να  κάνω  ειδική  αναφορά  στους  δύο  στενούς  μου 
συνεργάτες,  τους  δυο  Διαχειριστές  της  «ΑΘΗΝΑ  market»,  Γιώργο 
Νικολόπουλο και Σεραφείμ Τσιάντη. 

 Ο  Γιώργος Νικολόπουλος,  από 
μικρή  ηλικία  στη  βιοπάλη, 
αυτοδημιούργητος,  αναδείχτηκε ως 
σημαντικός παράγοντας στον κλάδο 
των  παντοπωλών.  Με  επιμονή  και 
αξιοσύνη αποτέλεσε έναν από τους 
εκφραστές  της  συνεταιριστικής 
πίστης  και  οργάνωσης  των  μικρο‐
μεσαίων  επιχειρήσεων  του  χώρου. 
Οι  οργανωτικές,  διοικητικές  και 
συντονιστικές  ικανότητές  του  αλλά 
κυρίως  η  εντιμότητα,  η  ανιδιο‐
τέλεια,  ο  πράος  και  ευγενής 
χαρακτήρας  του  που  τον  διέκρινε 
τόσο  στις  επιχειρηματικές  ενασχο‐
λήσεις  όσο  και  στην  ιδιωτική  ζωή, 
τον  ανέδειξαν  ως  έναν  εκ  των  πρωτεργατών  των  συνεταιριστικών 
εξελίξεων στον  χώρο  των μικρομεσαίων επιχειρήσεων λιανικής διανομής 
τροφίμων  και  ειδών  ευρείας  κατανάλωσης,  έκφραση  την  οποίας  ήταν  η 
ίδρυση  και  καταξίωση  της  μεγαλύτερης  στον  ελληνικό  χώρο 
συνεταιριστικής αλυσίδας  supermarket «ΑΘΗΝΑ». Η δραστηριότητά  του, 
η ορθότητα των σκέψεών του σε συνδυασμό με τα φυσικά του χαρίσματα 
‐  πραότητα,  μετριοφροσύνη  και  ευγένεια  ‐  αναγνωρίστηκαν  από  όλους 
τους  συνεργάτες  του  μετόχους,  εργαζομένους  στην  εταιρεία  και 
προμηθευτές και έχαιρε της εκτίμησής τους.  

Ο Γιώργος Νικολόπουλος έφυγε αιφνίδια τον Ιούλιο του 2001 από τον 
μάταιο  αυτό  κόσμο  αφήνοντας  πίσω  τη  σύζυγό  του  Ελένη,  το  γένος 
Διαμαντοπούλου,  και  το  γιο  τους  Νίκο.  Προσωπικά,  σαν  άμεσος 
συνεργάτης  του στην  εταιρεία «ΑΘΗΝΑ market»  γνώρισα από κοντά  τον 
επιχειρηματία αλλά προπαντός  τον άνθρωπο Νικολόπουλο,  ευτύχησα να 

 

Γιώργος Νικολόπουλος, Διαχειριστής 
της «ΑΘΗΝΑ market» (1969 – 2001) 
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τον  έχω δίπλα μου επί  σειρά  τριών περίπου δεκαετιών  και  καταθέτω  τα 
λίγα  αυτά  φτωχά  λόγια,  όχι  μόνο  σαν  επιβεβλημένη  ανάγκη  και 
υποχρέωση στη μνήμη του αλλά και σαν παράδειγμα και υπόδειγμα προς 
τους  νεώτερους  ότι  η  εντιμότητα,  η  ανιδιοτέλεια,  η  γενναιοφροσύνη,  η 
ευγένεια  και  η  πίστη  αποτελούν  ισχυρά  και  μοναδικά  κριτήρια  για 
επιτυχημένους  managers,  όπως  τέτοιος  υπήρξε  ο  αείμνηστος  Γιώργος 
Νικολόπουλος. 

Ο  έτερος  Διαχειριστής  της 
«ΑΘΗΝΑ  market»,  Σεραφείμ 
Τσιάντης  αποτελούσε  φαινόμενο 
εργατικότητας  και  αφοσίωσης  στη 
δουλειά του, εντιμότητας, με πολλά 
προσόντα  και  τεράστια  αποθέματα 
ενεργούς δράσης. Με καταγωγή από 
το  ορεινό  χωριό  Φουρνάς  της 
Ευρυτανίας,  παντρεμένος  με  τη 
συμπατριώτισσά  του Κωνσταντούλα 
(Ντούλα)  το  γένος  Χολέβα, 
απέκτησαν  τρία  παιδιά,  την  Ειρήνη, 
τη  Ροδούλα  και  τον  Γιάννη,  και  οι 
τρεις  με  σπουδές  και  πτυχία 
ανώτατης εκπαίδευσης.  

Αυτοδημιούργητος,  με  κατάστημα  τροφίμων  στην  οδό  Αχαρνών, 
συνεταίρος  με  τον  αδελφό  του  Κώστα,  ανέλαβε  καθήκοντα  Διαχειριστή 
στην  «ΑΘΗΝΑ  market»  με  απόφαση  της  Γενικής  Συνέλευσης, 
αντικαθιστώντας  τον  αείμνηστο  Διαχειριστή  Βασίλη  Γαλάνη  που  έφυγε 
πρόωρα.  Μέσα  από  τα  πολλαπλά  του  προσόντα,  ξεχώριζε  η 
διαπραγματευτική  του  ικανότητα  σε  όλες  τις  συναλλαγές,  όπως  στις 
ετήσιες  συμφωνίες  με  τους  προμηθευτές,  όπου  η  σκληρότητα  των 
διαπραγματεύσεών του εξασφάλιζε  τα καλώς νοούμενα συμφέροντα  της 
εταιρείας  και  των  καταναλωτών.  Η  εργατικότητά  του  ήταν  πρωτοφανής, 
ήταν  στις  επάλξεις  της  εταιρείας  σχεδόν  καθ’  όλο  το  εικοσιτετράωρο, 
αεικίνητος  και  πανταχού  παρών.  Μεθοδικός,  άριστος  γνώστης  των 
συνθηκών  της  αγοράς  και  του  ανταγωνισμού,  όργωνε  όλα  τα  σημεία 
πώλησης  της  εταιρείας  μας  και  έδινε  λύσεις  στα  αναφυόμενα  μικρά  και 
μεγάλα  προβλήματα,  σύμφωνα  με  τις  αποφάσεις,  τις  οδηγίες  και  τις 
κατευθύνσεις  της  Γενικής  Συνέλευσης  και  της  Διοίκησης.  Υπήρξε  καλός 

 

Σεραφείμ Τσιάντης, Διαχειριστής 
της «ΑΘΗΝΑ market» (1971 – 2004) 
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συνεργάτης, συναινετικός και αποφασιστικός. Σαν άμεσος συνεργάτης του 
επί  τρεις  σχεδόν  δεκαετίες  τον  ευχαριστώ  για  την  άριστη  και 
εποικοδομητική  συνεργασία  μας  σ’  όλους  τους  επιμέρους  τομείς.  Ήταν 
ένας τέλειος manager. 

 

 

 

 

Με τους διαχειριστές της «ΑΘΗΝΑ market»  Γιώργο Νικολόπουλο  (αριστερά) και 
Σεραφείμ Τσιάντη (δεξιά) σε συνεδρίαση του Δ.Σ. της εταιρείας. 
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Με τον Δ/στή Γ. Νικολόπουλο  στο εσωτερικό ενός supermarket ΑΘΗΝΑ. 

 

 

Με τον Δ/στή Σ. Τσιάντη μπροστά από το supermarket ΑΘΗΝΑ στο Νέο Ηράκλειο. 
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Ας αναλογιστούμε πόσο δύσκολη είναι η συμβίωση δυο συνεταίρων, 
πόσο μάλλον όταν ο αριθμός αυτός πλησιάζει  τους 150.  Στην περίπτωση 
όμως της «ΑΘΗΝΑ market» συνέβη ακριβώς το αντίθετο. Επικράτησε από 
την  αρχή  σύνθεση,  συναίνεση,  αγάπη,  συνεργασία,  πρόοδος  και  εξέλιξη 
με  σημαντικά  ετήσια  κέρδη,  στο  πολλαπλάσιο  του  κατατεθειμένου 
εταιρικού κεφαλαίου, παρά το γεγονός ότι το νομικό πλαίσιο της ΕΠΕ ήταν 
ένα πολύ δύσκολο νομικό καθεστώς.  

Ένα  χαρακτηριστικό  παράδειγμα  είναι  ότι  για  κάθε  απόφαση 
προβλεπόταν  από  το  νόμο  περί  ΕΠΕ,  να  υπάρχουν  δυο  ταυτόχρονες 
πλειοψηφίες  στη  Γενική  Συνέλευση,  και  μάλιστα  επί  του  συνόλου  των 
μελών  και  όχι  από  την  πλειοψηφία  των  παρόντων,  μια  πλειοψηφία  των 
προσώπων και μια  του  κεφαλαίου  κάθε  εταίρου.  Κάθε απουσία  εταίρου 
μετρούσε  αρνητικά  στη  λήψη  της  απόφασης.  Παρά  την  παραπάνω 
δυσκολία, όλες οι αποφάσεις σ’ όλες τις Γενικές Συνελεύσεις της «ΑΘΗΝΑ 
market»  είχαν  αίσιο,  σωστό  και  αναπτυξιακό  αποτέλεσμα  χάρη  στην 
καλλιεργούμενη από τη Διοίκηση και Διαχείριση σύνθεση και συναίνεση. 
Το  ευεργετικό όμως για  την παραπάνω δυσκολία  του νόμου ήταν ότι με 
την νομική εταιρική μορφή της ΕΠΕ, διασφαλίζονταν οι εταίροι με χαμηλό 
εταιρικό  κεφάλαιο  έναντι  των  εταίρων  με  υψηλότερη  συμμετοχή 
κεφαλαίου. Αντίθετα, οι μεγαλοκεφαλαιούχοι δεν είχαν τη δυνατότητα να 
πάρουν οποιανδήποτε απόφαση εάν δεν συμφωνούσαν και  τα πρόσωπα 
με χαμηλή οικονομική συμμετοχή. 

Άλλη  μια  σημαντική  θετική  παράμετρος  ήταν  η  ρητή  διάταξη  στο 
καταστατικό ότι τα κέρδη της εταιρείας θα κατανέμονταν ως εξής: Το 50% 
των κερδών βάσει του κατατεθειμένου εταιρικού κεφαλαίου κάθε μέλους 
και το άλλο 50% των κερδών βάσει των αγορών που πραγματοποιούσε ο 
κάθε  εταίρος  από  την  εταιρεία.  Με  άλλη  διάταξη  του  καταστατικού 
υπήρχε  υποχρέωση  για  την  πρώτη  πενταετία  τα  κέρδη  της  εταιρείας  να 
παραμένουν  κεφαλοποιούμενα  για  κάθε  εταίρο  με  ανάληψη  αναλόγων 
εταιρικών  μεριδίων.  Η  διάταξη  αυτή  μετά  την  πάροδο  πενταετίας 
αναθεωρήθηκε  για  άλλα  πέντε  χρόνια  και  μετά  την  πάροδο  δεκαετίας 
τροποποιήθηκε περιορίζοντας  την παρακράτηση στο 50%  των κερδών με 
το  άλλο  50%  να  είναι  στη  διάθεση  κάθε  εταίρου.  Η  μεγάλη  όμως 
πλειοψηφία  των  μελών  δεν  έκανε  χρήση  αυτής  της  διάταξης  γιατί  η 
απόδοση  του  εταιρικού  κεφαλαίου  κάθε  εταίρου  ήταν  πολλαπλάσια  της 
συμμετοχής  του,  έναντι  των  τόκων  που  έδιναν  οι  τράπεζες  την  εποχή 
εκείνη. 
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Η  επιτυχία  κάθε  συλλογικής  προσπάθειας  περνάει  απαραίτητα μέσα 
από τη διαφάνεια, την αξιοπιστία, την αξιοκρατία και τη σοβαρότητα στην 
εφαρμογή  δημοκρατικών  διαδικασιών.  Προς  την  κατεύθυνση  αυτή 
εργάστηκα  από  την  πρώτη  στιγμή  της  ανάληψης  της  ευθύνης  στο 
συνεταιριστικό  και  συνδικαλιστικό  κίνημα  των  μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων ειδών διατροφής. Τα μέτρα που ελήφθησαν προς αυτή την 
κατεύθυνση ήταν σημαντικά,  πρωτοπόρα,  πρωτόγνωρα για  τις  ελληνικές 
συνήθειες  και  αποτελεσματικά.  Στη  συνέχεια,  θα  αναφερθώ  στα 
κυριότερα από αυτά. 

Πρώτη  κορυφαία  δημοκρατική  επιλογή  ήταν  η  καθιέρωση  κάθε 
Τετάρτη  απόγευμα  που  ήταν  κλειστά  τα  μαγαζιά,  ανοιχτής  συνεδρίασης 
της Διοίκησης και της Διαχείρισης, στις νέες εγκαταστάσεις της εταιρείας, 
που είχαν εν τω μεταξύ μεταφερθεί, από την οδό Καπανέως του Κολωνού 
στην οδό Αρκαδίας 17 στο Περιστέρι, σ’ ένα ενιαίο στεγασμένο νεόχτιστο 
κτίριο 650 τ.μ. Η καινοτομία των ανοιχτών συνεδριάσεων είχε ευνοϊκότατη 
απήχηση στους εταίρους μας που ένιωθαν ότι η εταιρεία τους ήταν κοντά 
τους, ένιωθαν τη ζεστασιά και την αναπνοή της. Έτσι γινόταν ευκολότερα 
αποδεκτή η σχεδιαζόμενη από τη Διοίκηση και τη Διαχείριση αναπτυξιακή 
γραμμή της εταιρείας.  

 

Τακτική συνεδρίαση του Δ.Σ. και των Διαχειριστών στο Κρυονέρι. Από αριστερά: 
Γ.  Μπάκας,  Δ.  Πετρόπουλος,  Φ.  Συμεωνίδης,  Γ.  Νικολόπουλος,  Α.  Μαυρομ‐
μάτης, Σ. Τσιάντης, Π. Τσαφούλιας και Ε. Νάσος. 
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Ένα άλλο βασικό θέμα διαφάνειας και αξιοπιστίας ήταν η καθιέρωση 
τακτικού ελέγχου κάθε χρόνο των ισολογισμών της εταιρείας από το Σώμα 
Ορκωτών Λογιστών, χωρίς να υπάρχει σχετική υποχρέωση από το νόμο τα 
πρώτα χρόνια. Με τον έλεγχο αυτό, διασφαλιζόταν η αυθεντικότητα στην 
παρουσίαση των ετήσιων οικονομικών αποτελεσμάτων.  

Άλλη μια  θεσμική  και  αποτελεσματική απόφαση ήταν  η  ανάθεση σε 
τριμελή  επιτροπή  από  μέλη  του  Συμβουλίου  του  ελέγχου  όλων  των 
δαπανών και εξόδων που πραγματοποιούσε η εταιρεία. Ο έλεγχος αυτός 
αφορούσε  στο  εάν  η  κάθε  δαπάνη  είχε  την  προηγούμενη  έγκριση  του 
Διοικητικού  Συμβουλίου.  Με  τον  τρόπο  αυτό  είχε  μπλοκαριστεί  κάθε 
άσκοπη  μικρή  ή  μεγάλη  δαπάνη  που  μπορεί  να  γινόταν  χωρίς  την 
προηγούμενη εξέτασή της και έγκριση από το Διοικητικό Συμβούλιο. Άλλο 
σοβαρό  μέτρο  διαφάνειας  ήταν  ο  έλεγχος  των  πάσης  φύσεως 
κατασκευών, που ήταν πάρα πολλές, και της προμήθειας υλικών. Για κάθε 
σχετική  δαπάνη  έπρεπε  να  καταρτίζεται  πίνακας  προδιαγραφών,  βάσει 
του οποίου οι ενδιαφερόμενοι έπρεπε να υποβάλλουν αναλυτική έγγραφη 
προσφορά.  Οι  προσφορές  έπρεπε  να  είναι  τουλάχιστον  τέσσερις. 
Αυστηρός  έλεγχος υπήρχε  και στις παρεχόμενες πιστώσεις προς  τα  μέλη 
της  ένωσης.  Το  ποσό  της  πίστωσης  ήταν  συγκεκριμένο  και  σε  καμιά 
περίπτωση δεν έπρεπε να υπάρχει υπέρβαση. Το μέτρο αυτό ήταν γενικό 
και αφορούσε χωρίς καμία εξαίρεση όλα τα μέλη – εταίρους.  

Δεν  μπορώ  να  μην  αναφερθώ  και  σε  άλλη  μια  καινοτομική  και 
εντυπωσιακή  απόφαση,  που  είχε  καθιερωθεί  επί  σειρά  πολλών  ετών. 
Αφορούσε  στην  παραλαβή  και  εξέταση  των  εκάστοτε  προσφορών  των 
προμηθευτών, για κάθε είδος που αυτοί ενδιαφέρονταν να τοποθετήσουν 
στα ράφια των υπερκαταστημάτων ΑΘΗΝΑ αλλά και στα ράφια των μελών 
της, παντοπωλών. Ο προθάλαμος των γραφείων της «ΑΘΗΝΑ market» στο 
Κρυονέρι κάθε Δευτέρα από ώρα 15.00 έως 19.00, ήταν υπέρ‐πλήρης από 
προμηθευτές που έρχονταν να υποβάλουν τις προσφορές τους, φέρνοντας 
μαζί  τους  και  τα  σχετικά  δείγματα.  Η  έκπληξη  των  προμηθευτών  όταν 
εισέρχονταν  στην  αίθουσα  υποδοχής  ήταν  μεγάλη  καθώς  βρίσκονταν 
μπροστά  σε  μια  ομάδα  τουλάχιστον  δεκαπέντε  προσώπων  και  έπρεπε 
μπροστά σε αυτό το ακροατήριο να καταθέτουν τις προσφορές τους και τα 
δείγματα  των  εμπορευμάτων  τους.  Η  παραπάνω  ομάδα  υποδοχής  των 
προμηθευτών  αποτελούταν  από  το  εννεαμελές  Διοικητικό  Συμβούλιο, 
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τους δυο Διαχειριστές, από ένα Διευθυντή από κάθε supermarket ΑΘΗΝΑ 
της  περιοχής  του  λεκανοπεδίου  και  έναν  υπεύθυνο  του  λογιστηρίου  για 
την  παροχή  στατιστικών  πληροφοριών  σχετικά  με  την  κίνηση  κάθε 
συναφούς είδους. 

Τις έγγραφες προσφορές παραλάμβανε ο Πρόεδρος, τις αποσφράγιζε, 
τις διάβαζε μεγαλοφώνως και  κατόπιν,  τόσο αυτός όσο και  τα υπόλοιπα 
μέλη,  υπέβαλαν  προς  τον  προμηθευτή  ερωτήσεις  και  ζητούσαν 
διευκρινήσεις για τη σύνθεση, τη χρήση, την αξία, τους όρους συναλλαγής 
του κάθε προσφερόμενου προϊόντος και κάθε άλλο σχετικό με αυτήν. Στο 
τέλος της παραπάνω διαδικασίας η ομάδα εξέταζε την κάθε προσφορά και 
τα δείγματα, τα αξιολογούσε και αποφάσιζε ποια από αυτά πληρούσαν τις 
προϋποθέσεις και την ανάγκη να τοποθετηθούν στα ράφια.  

Με τη διαδικασία αυτή η διαφάνεια ήταν απόλυτη, η προστασία της 
εταιρείας  και  των  καταναλωτών  εξασφαλισμένη,  τα  εισερχόμενα  στην 
εταιρεία νέα προϊόντα ήταν  της καλύτερης δυνατής ποιότητας και  με  τις 
χαμηλότερες  τιμές. Αυτή ήταν και  εδώ η πολιτεία  της «ΑΘΗΝΑ market»: 
έλεγχος, διαφάνεια, αξιοπιστία, σοβαρότητα, συνέπεια. 

Μετά  το  τέλος  της  διαδικασίας  αυτής,  η  οποία  καταπονούσε  επί 
τετράωρο τους μετέχοντες μέλη της εταιρείας στη λήψη των προσφορών 
και  επί  δίωρο  περίπου  στην  αξιολόγηση,  ακολουθούσε  σαν  τρόπον  τινά 
αποζημίωση,  ένα  ευχάριστο  διάλειμμα  ξεκούρασης  και  ξεγνοιασιάς 
ύστερα από την ολοήμερη εντατική απασχόληση (από τις 5 το πρωί μέχρι 
τις 2  το μεσημέρι στα μαγαζιά μας  και από 
τις 2 μέχρι τις 9 το βράδυ στο Κρυονέρι).  

Το  διάλειμμα  συνίστατο  στην  επίσκεψη 
μελών  του  συμβουλίου  και  των  λοιπών  της 
παρέας  που  είχαν  «δίωρη»  επιπλέον  άδεια 
από  το σπίτι  τους ή  είχαν  εγκαίρως «σκίσει 
τη  γάτα»  σε  ένα  παραδοσιακό  κουτούκι  ‐ 
ψησταριά  των αδελφών Θύμιου και Βασίλη 
Χαμηλού  στην  πλατεία  Κολωνού,  εταίρων 
μελών  από  τους  πρώτους  πιστούς  στη 
συνεταιριστική  ιδέα  της  «ΑΘΗΝΑ  market» 
και  με  καταγωγή  από  το  χωριό  Καλοσκοπή 
του  Δήμου  Γραβιάς.  Η  ταβέρνα  ήταν 
στολισμένη  με  φιγούρες  βαρελοφρόνων 
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κρασοπατέρων,  κλασικούς  ξεροσφύριδες,  λάτρεις  της  γνήσιας  ρετσίνας, 
με  μεζέδες  την  παστή  σαρδέλα  με  λαδοπίπερο  στο  λαδόχαρτο,  τον 
τηγανητό  μπακαλιάρο  σκορδαλιά,  τους  γίγαντες,  τη  φάβα,  την  ελληνική 
πικάντικη  πιπεράτη  φέτα  ραντισμένη  από  το  καλαματιανό  καταπράσινο 
αγουρέλαιο και μυρωδάτη φρέσκια ρίγανη και με άλλα παραδοσιακά και 
πρόχειρα  εδέσματα  της  μεσογείτικης  γευστικής  κουλτούρας.  (Κάθε 
Παρασκευή  και  Σαββατοκύριακο  οι  αδελφοί  Χαμηλού  παρασκεύαζαν  με 
ρουμελιώτικη  συνταγή  και φροντίδα  λαχταριστό  κοντοσούβλι,  κοκορέτσι 
και αρνί σούβλας.)  

Στο υπόγειο και στην πάνω αίθουσα της παραδοσιακής ταβέρνας, που 
θύμιζε  παλιά  πλακιώτικη  Αθήνα,  υπήρχαν  πολλά  οινοβάρελα  με 
περιεχόμενο  την  γνήσια  κεχριμπαρένια  ρετσίνα  από  τα  αμπέλια  του 
μεσογείτικου χωριού της Αττικής Λιόπεσι. Η ρετσίνα που οινοποιούσαν τα 
δυο αδέλφια μάγευε τον ουρανίσκο, γλιστρούσε στον λάρυγγα κάθε πότη 
και σκόρπιζε τη γεύση, το άρωμα της αμπέλου, το δάκρυ της στα ποτήρια 
μας που ήταν το βάλσαμο για κάθε κουρασμένο, ταλαίπωρο και για κάθε 
πικραμένο από  τη σκληρότητα  της βιοπάλης.  Κατά περιόδους,  στη μικρή 
και  ζεστή αίθουσα κάτω από τις  ξύλινες στοίβες  των κρασοβάρελων  των 
αδελφών Χαμηλού, περαστικοί οργανοπαίκτες  τραγουδοποιοί γέμιζαν με 
τους ήχους της κιθάρας και του ακορντεόν αξέχαστες μελωδίες της παλιάς 
Αθήνας,  του Αττίκ και άλλων σπουδαίων  τροβαδούρων της εποχής.  Έτσι, 
σε  αυτό  το  υπέροχο  περιβάλλον,  συνεχιζόταν  κατά  κάποιο  τρόπο  το 
συμβούλιο  της  «ΑΘΗΝΑ  market»  και  σε  πολλές  περιπτώσεις,  εκεί 
πιανόταν το προζύμι για πολλές σοβαρές αποφάσεις.  

Και  στο  σημείο  αυτό  θέλω  να  τονίσω,  για  να  μην  πάει  ο  νους  στο 
πονηρό, ποιος πλήρωνε τον λογαριασμό. Εδώ λειτουργούσε κατά απόλυτο 
τρόπο  το  λεγόμενο  γερμανικό  σύστημα  («ρεφενίζοντας  και  μη 
αμαρτάνοντας»)  με  αρμόδιο  στη  σωστή  κατανομή  του  ποσού,  τον 
συνδαιτυμόνα  και  Σύμβουλο  της  «ΑΘΗΝΑ  market»  Γρηγόρη 
Παρασκευόπουλο,  αξιόλογο  στέλεχος  της  εταιρείας  που  διαδραμάτισε 
σημαντικό έργο ως δραστήριο μέλος επιτροπής αξιολόγησης προσφορών 
κλπ.  

Τον  ίδιο  σημαντικό  ρόλο  και  έργο  πρόσφεραν  και  οι  Σύμβουλοι  και 
Στελέχη  στην  Διοίκηση  της  «ΑΘΗΝΑ  market»  Γεώργιος 
Παναγιωτακόπουλος,  Βασίλειος  Γαλάνης,  Παναγιώτης  Τσαφούλιας, 
Αθανάσιος  Αθανασιάδης,  Ηλίας  Πόθος,  Γεώργιος  Μπάκας,  Βασίλειος 
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Ανδριανάκος,  Ανδρέας  Ανδρεόλας,  Νικόλαος  Μητσέλος  και  Γεώργιος 
Τζάρας.  

Μάλιστα  ο  Πάνος  Τσαφούλιας  ήταν  πολυτάλαντος,  όχι  μόνο  στο 
μάρκετινγκ  της  εταιρείας,  αλλά  και  καλλιτέχνης,  καλλίφωνος 
πρωτοψάλτης  της  βυζαντινής  εκκλησιαστικής  παράδοσης,  άριστος 
μαέστρος  της φυσαρμόνικας  και παραδοσιακός  χορευτής  του  ταγκό,  του 
βαλς,  του  φοξ  αγκλέ  και  άλλων  χορών  που  έκοβαν  την  ανάσα  στις 
όμορφες λικνιστές ντάμες του ωραίου φύλου. 

Να αναφέρω επίσης ότι πρώτος λογιστής  της «ΑΘΗΝΑ market»  κατά 
την  ίδρυση  της  εταιρείας  το  1967  και  επί  μια  διετία  ήταν  ο  κ.  Σωτήρης 
Λαϊάκης,  απόφοιτος  της Ανωτάτης Εμπορικής  και υψηλόβαθμο στέλεχος 
του Δήμου Καλλιθέας. 

Θέλω  να  προσθέσω,  ότι  σημαντική  βοήθεια  προς  την  «ΑΘΗΝΑ 
market»  προσέφεραν  και  οι  Χρήστος  Βαλημίτης  και  Γιώργος  Πασσιάς, 
Δ/ντές Πωλήσεων πολύ μεγάλων εμποροβιομηχανικών επιχειρήσεων.  Για 
τον  κ.  Πασσιά  σημειώνω  ότι  ήταν  και  μέλος  του  Δ.Σ.  του  Ινστιτούτου 
Προώθησης Πωλήσεων. 

Τέλος,  σημειώνω  επίσης  και  τη  συνεισφορά  του  συμβολαιογράφου 
μας κ. Βασίλειου Μπάρλα. Σε κάθε αύξηση του κεφαλαίου της εταιρείας 
πλημμύριζε  το  γραφείο  του,  στην  οδό  Σόλωνος,  από  το  σύνολο  των 
εταίρων,  για  την υπογραφή  του σχετικού συμβολαίου,  που από  το  νόμο 
θεωρούταν τροποποίηση καταστατικού. 

(Στο Παράρτημα  ΙΙ  καταγράφονται,  για  την  ιστορία,  όλοι οι  εταίροι – 
μέλη της «ΑΘΗΝΑ market») 
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Με  τον  Βασίλη  Παπαδόπουλο,  αντιπρόεδρο  του  Δ.Σ.  της  θυγατρικής  εταιρείας 
ΑΘΗΝΑΙΣ  ΕΠΕ,  Προϊστάμενο  επόπτη  επιθεωρητή  των  supermarket  ΑΘΗΝΑ  όλης 
της χώρας. 

 

 

Με τον Θανάση Αθανασιάδη,  Γεν.  Γραμματέα της «ΑΘΗΝΑ market»  και βασικό 
συνεργάτη  με  σημαντικές  γνώσεις  στον  σχεδιασμό  των  αποθηκευτικών  χώρων 
και  των  χώρων  λιανικής  πώλησης,  και  τους  Διαχειριστές  Σ.  Τσιάντη  και  Γ. 
Νικολόπουλο. 



 64 

 

 

Από  το  τριήμερο  εκπαιδευτικό  σεμινάριο  στελεχών  της  ΑΘΗΝΑ  market  στο 
Λουτράκι Κορινθίας. Από αριστερά, ο επί Αρείου Πάγου νομικός σύμβουλος της 
εταιρείας  κ.  Επαμ.  Φλώρος,  ο  επιφανής  δημοσιογράφος  ‐  οικονομολόγος  κ. 
Αθαν. Παπανδρόπουλος, ο Πρόεδρος και ο Διαχειριστής Σ. Τσιάντης. 

 

Κατά τη διάρκεια δείπνου εργασίας στελεχών της εταιρείας, με τον Διαχειριστή κ. 
Σ.  Τσιάντη  και  τον  Προϊστάμενο  του  λογιστηρίου  κ.  Γεράσιμο  Σβορώνο,  τον 
επονομαζόμενο  «Άγιο  Γεράσιμο»  λόγω  του  πράου,  ευγενή,  φιλικού  και 
ανθρώπινου χαρακτήρα του. 
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Κεφάλαιο 3.  

 
Ραγδαία Ανάπτυξη της «ΑΘΗΝΑ Market»  

– Μεταφορά σε Ιδιόκτητες Εγκαταστάσεις (1974) 
 
 

Όλοι  οι  οικονομικοί,  εμπορικοί  και  οργανωτικοί  δείκτες  της  εταιρείας 
παρουσίαζαν  ραγδαία  και  εντυπωσιακή  ανάπτυξη  ύστερα  από  τις 
αλλεπάλληλες  αυξήσεις  του  εταιρικού  κεφαλαίου  της  εταιρείας,  με 
κεφαλαιοποίηση όλων των κερδών της τελευταίας περιόδου, και από την 
ανάληψη  αποκλειστικά  από  όλους  τους  εταίρους  νέων  εταιρικών 
μεριδίων. Με  τις  νέες αυτές  οικονομικές  δυνατότητες  και  την αλματώδη 
αύξηση  του κύκλου εργασιών  της εταιρείας ως Πρόεδρος  της ένωσης με 
εισήγησή μου προς το Διοικητικό Συμβούλιο και προς τη Γενική Συνέλευση 
πρότεινα  την  άμεση  έρευνα  και  αγορά  οικοπεδικής  έκτασης  για  την 
ανέγερση  ιδιόκτητων  εγκαταστάσεων.  Η  πρότασή  μου  αυτή  έγινε 
ομοφώνως  αποδεκτή  από  τα  όργανα  της  εταιρείας.  Μετά  από  αυτό 
ξεκίνησε  συστηματική  έρευνα  σε  όλους  τους  συγκοινωνιακούς  κόμβους 
και  στις  μεγάλες  οδικές  αρτηρίες  του  λεκανοπεδίου  για  την  εξεύρεση 
κατάλληλου οικοπέδου για την ανέγερση των ιδιόκτητων εγκαταστάσεων.  

Το αποτέλεσμα της εντατικής έρευνας ήταν να εντοπιστεί στο 12ο χλμ. 
της  νέας  Ε.Ο.  Αθηνών–Λαμίας,  στον  κόμβο  Αγ.  Στεφάνου  –  Κρυονερίου, 
κατάλληλη  έκταση  8,5  στρεμμάτων.  Με  σκληρές  και  επίμονες 
διαπραγματεύσεις καταλήξαμε με τον ιδιοκτήτη της έκτασης σε συμφωνία 
και  η  έκταση  αυτή  έγινε  κτήμα  και  ιδιοκτησία  της  «ΑΘΗΝΑ  market». 
Αμέσως μετά την υπογραφή του συμβολαίου αγοράς, άρχισε η έρευνα για 
εξεύρεση  κατάλληλου  γραφείου  πολιτικών  μηχανικών  για  την  κατάρτιση 
μελέτης  και  σχεδίων  με  σκοπό  την  ανέγερση  των  νέων  μεγάλων, 
σύγχρονων  και  λειτουργικών  κεντρικών  εγκαταστάσεων  της  εταιρείας, 
επιφάνειας πάνω από 5.000 τ.μ.  

Σε  χρόνο ρεκόρ  τα σχέδια  και  η πολεοδομική άδεια ήταν  έτοιμα  και 
στη  συνέχεια  με  τη  λήψη  αρκετών  προσφορών  ανετέθη  η  έναρξη  της 
ανέγερσης  των  εγκαταστάσεων  σε  έμπειρο  εργολάβο  μεγάλων  έργων.  Η 
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χρηματοδότηση του όλου κτιριακού συγκροτήματος και ο εξοπλισμός του 
είχε  εξασφαλιστεί  από  το  τραπεζικό  σύστημα  και  από  εισφορές  των 
μελών. 

Η  μεταφορά  των  εγκαταστάσεων  της  «ΑΘΗΝΑ  market»  από  το 
Περιστέρι στο Κρυονέρι πραγματοποιήθηκε το έτος 1974. Θα περιγράψω 
αναλυτικά  πώς  διαμορφώθηκε  η  διάταξη  και  η  χωροθέτηση  του  κάθε 
τμήματος  κατά  όροφο  στις  νεόδμητες  ιδιόκτητες  εγκαταστάσεις  της 
εταιρείας.  

Σε  ένα  τμήμα  του  ισογείου  χώρου  συνολικής  επιφάνειας  1.700  τ.μ 
εγκαταστάθηκε  η  θυγατρική  εταιρεία  «ΑΘΗΝΑΪΣ  ΕΠΕ»,  η  οποία  και  είχε 
αναλάβει  τη  διαλογή,  καθαρισμό,  τυποποίηση  και  συσκευασία  οσπρίων, 
ρυζιών και ζάχαρης με το διακριτικό και κατατεθέν σήμα «ΝΟΣΤΑΝΘΗ». Η 
συσκευασία γινόταν σε σακούλες των 500 γρ. για τα όσπρια και τα ρύζια 
και σε σακούλες του κιλού για τη ζάχαρη. Για το σκοπό αυτό αγοράστηκαν 
σύγχρονα  μηχανήματα  καθαρισμού,  διαλογής  και  αποστείρωσης, 
δυναμικότητας  παραγωγής  3  τόνων  ανά  8ωρο.  Στον  υπόλοιπο  χώρο  του 
ισογείου  τοποθετήθηκαν  μεταλλικά  ραφοστάσια  βαρέως  τύπου,  μήκους 
πολλών  δεκάδων  μέτρων  και  ύψους  μέχρι  την  οροφή,  πλήρως 
παλετοποιημένα,  για  την  αποθήκευση  των  έτοιμων  προϊόντων.  Για  την 
εσωτερική διακίνηση στον  ισόγειο  χώρο αποκτήθηκαν ειδικά ανυψωτικά 
περονοφόρα  αυτοκινούμενα  οχήματα  καθώς  και  πολλά  χειροκίνητα 
ανυψωτικά παλετών. Επίσης, από το ισόγειο μέχρι και το δεύτερο όροφο 
λειτουργούσε  ανελκυστήρας  μεταφορικής  ικανότητας  δυο  τόνων.  Στον 
εφοδιασμό  των  καταστημάτων  των  μελών  μας,  και  αργότερα  των  24 
supermarket  της  ένωσης,  η  εταιρεία  χρησιμοποιούσε  7  φορτηγά 
αυτοκίνητα  με  εναλλασσόμενα  αμαξώματα  καρότσες  σε  επικαθείμενους 
τράκτορες μεγάλης μεταφορικής ικανότητας.  

Στον  πρώτο  όροφο,  επιφάνειας  επίσης  1.700  τ.μ.  εγκαταστάθηκε  η 
κεντρική  αποθήκη  της  «ΑΘΗΝΑ  market».  Η  όλη  επιφάνεια  του  πρώτου 
ορόφου πλαισιώθηκε και αυτή από ίδιου τύπου ραφοστάσια σχεδιασμένα 
για  την  εκμετάλλευση  του  χώρου  σε  μήκος,  πλάτος  και  ύψος.  Κατά  την 
κατασκευή  του  δαπέδου  του  πρώτου  ορόφου,  είχε  προβλεφθεί  ο 
οπλισμός  του  σκυροδέματος  να  είναι  ισχυρότατος  ώστε  να  δέχεται 
σημαντικό  φορτίο.  Υπήρχαν  επίσης  ράμπες  μήκους  πολλών  μέτρων  στο 
σωστό  ύψος  που  εξυπηρετούσαν  ταυτοχρόνως  τις  φορτοεκφορτώσεις 
μέχρι  και  4  φορτηγών  αυτοκινήτων.  Τη  διεύθυνση  της  αποθήκης  είχαν 
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αναλάβει  δυο  υπεύθυνοι  αποθηκάριοι  οι  κκ.  Θεοτόκης  Σαμούρης  και 
Κων/νος  Μιχαλάκος,  εταίροι‐μέλη  της  εταιρείας,  οι  οποίοι  και 
ανταποκρίθηκαν στο δύσκολο αντικείμενο της δουλειάς τους με συνέπεια 
και υπευθυνότητα. 

Στο  δεύτερο  όροφο,  σε  ενιαία  αίθουσα  600  τ.μ.  εγκαταστάθηκε  το 
λογιστήριο  της  εταιρείας  και η μηχανογράφηση.  Εκεί υπήρχαν επίσης  τα 
γραφεία της Διοίκησης και της Διαχείρισης, η αίθουσα συνεδριάσεων του 
Διοικητικού  Συμβουλίου  και  το  τηλεφωνικό  κέντρο  της  εταιρείας  με  6 
εξωτερικές και 20 εσωτερικές γραμμές.  

Το  λογιστήριο  διηύθυνε  με  επιτυχία  ο  κ. 
Γεράσιμος  Σβορώνος,  με  πολύ μεγάλη πείρα 
αλλά  και  εξαιρετική  ευγένεια  χαρακτήρα,  με 
συνεργάτη τον λογιστή Γεώργιο Κριεμάδη. 

Την  ευθύνη  της  μηχανογράφησης  είχε  ο 
μαθηματικός  κ.  Γεώργιος  Βλάχος.  Το 
μηχανογραφικό σύστημα ήταν ένα IBM 34, το 
οποίο  παρακολουθούσε  μηχανογραφικά  την 
αποθήκη  και  το  λογιστήριο  της  εταιρείας. 
Επίσης, στον όροφο αυτό υπήρχε το κυλικείο 
και  η  κατοικία  του  νυχτοφύλακα  κ.  Αθαν. 
Καλτσούδα,  μέλους‐εταίρου  μας,  μετά  της 
οικογένειάς του.  

Ένας  άλλος  τομέας  στον  οποίο  δεν  ήταν  δυνατό  να  υστερήσει  η 
«ΑΘΗΝΑ  market»  ήταν  ο  διαφημιστικός.  Προς  την  κατεύθυνση  αυτή 
κατεβλήθησαν  σημαντικές  προσπάθειες  από  τη  Διοίκηση  και  τη 
Διαχείριση.  Η  διαφημιστική  προβολή  της  «ΑΘΗΝΑ  market»  είχε  πολλές 
πτυχές  και  αναπτύχθηκε  σταδιακά  με  καταχωρήσεις  στον  τύπο,  με 
διανομή διαφημιστικών  εντύπων από πόρτα σε πόρτα,  με ραδιοφωνικές 
και τηλεοπτικές εκπομπές και με την διανομή κάθε Πρωτοχρονιά χιλιάδων 
καλαίσθητων  διαφημιστικών  ημερολογίων  τσέπης  προς  τους  πελάτες 
όλων των καταστημάτων μας. 

Τα  εγκαίνια  των  νέων  ιδιόκτητων  εγκαταστάσεων  στο  Κρυονέρι 
Αττικής έγιναν το 1974 με επισημότητα και μεγαλοπρέπεια. Την κορδέλα 
των εγκαινίων έκοψαν ο τότε Υπουργός Εμπορίου κ. Γιάννης Βαρβιτσιώτης 
με  τον  Υφυπουργό  Εμπορίου  κ.  Γ.  Παναγιωτόπουλο.  Παραβρέθηκαν 

Ο Γεράσιμος Σβορώνος 
και ο Γιώργος Κριεμάδης 
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επίσης  ο  Υφυπουργός  Οικονομικών  κ.  Κ.  Παπαρρηγόπουλος,  πολλοί 
Βουλευτές  από  όλα  τα  κόμματα,  εκπρόσωποι  των  παραγωγικών  τάξεων 
και  των  πιστωτικών  ιδρυμάτων,  πολλοί  συνεργάτες  και  προμηθευτές, 
εκπρόσωποι  της  δημόσιας  διοίκησης,  εκπρόσωποι  του  πολιτικού, 
οικονομικού  και  κλαδικού  τύπου  καθώς  και  πολλοί  επισκέπτες  που 
μεταφέρθηκαν  με  μισθωμένα  πούλμαν  από  το  κέντρο  της  Αθήνας  στο 
Κρυονέρι.  

Στην ομιλία του ο Υπουργός Εμπορίου κ. Γιάννης Βαρβιτσιώτης εξήρε 
το  έργο  της  «ΑΘΗΝΑ  market»  και  τόνισε  ότι  το  παντοπωλειακό 
συνεταιριστικό κίνημα βρίσκονταν προς το σωστό δρόμο και συνέβαλε στη 
συγκράτηση  του πληθωρισμού φέρνοντας σε άμεση επαφή παραγωγούς 
και  λιανοπωλητές  χωρίς  τη  μεσολάβηση  ενδιαμέσων  που  αύξαναν  τις 
λιανικές τιμές.  

Στη συνέχεια,  στη δική μου ομιλία,  ευχαρίστησα τους επίσημους και 
τους  επισκέπτες  για  την  παρουσία  τους  στα  εγκαίνια,  αναφέρθηκα  στην 
ανοδική  ανάπτυξη  και  πορεία  της  «ΑΘΗΝΑ  market»,  επεσήμανα  τα 
θεσμικά  προβλήματα  που  χρόνιζαν  και  απαιτούσαν  άμεση  κυβερνητική 
παρέμβαση και λύση. Ευχαρίστησα τον Υπουργό κ. Γιάννη Βαρβιτσιώτη για 
την  παρεχόμενη  σημαντική  βοήθεια  και  συμπαράσταση  στο  πανελλήνιο 
παντοπωλειακό  συνεταιριστικό  κίνημα  και  ευχήθηκα  το  παράδειγμα  της 
«ΑΘΗΝΑ market» να ακολουθήσουν όλοι οι παντοπώλες της χώρας μας.  

Η  διακόσμηση  και  ο  σημαιοστολισμός  των  νέων  κτιριακών 
εγκαταστάσεων έγινε από το Δήμο Αθηναίων. Μετά τον αγιασμό από τον 
Μητροπολίτη  Αττικής  επακολούθησε  εορταστική  ατμόσφαιρα  με 
παραδοσιακή δημοτική μουσική και επίδειξη ελληνικών χορών από όλη τη 
χώρα, με νέες και νέους από κλιμάκιο του χορευτικού ομίλου του Λυκείου 
Ελληνίδων ντυμένους με παραδοσιακές φορεσιές.  

Κατά  τη  διάρκεια  της  τελετής  έγιναν  και  τα  αποκαλυπτήρια  ειδικής 
μαρμάρινης πλάκας που είχε εντοιχιστεί στην είσοδο των εγκαταστάσεων. 

Η τελετή συνεχίστηκε μέχρι αργά το βράδυ και όλοι οι επισκέπτες που 
περιηγήθηκαν στις σύγχρονες εγκαταστάσεις αναγνώρισαν το μεγάλο και 
σημαντικό έργο που είχε επιτελέσει μέχρι τότε η «ΑΘΗΝΑ market». 
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Εντοιχισμένη  μαρμάρινη  πλάκα  αναμνηστική  του  σημαντικού  έργου  της 
κατασκευής  ιδιόκτητων  εγκαταστάσεων  της  «ΑΘΗΝΑ  market»  στο  Κρυονέρι 
Αττικής. 

 

 

Από την τελετή των εγκαινίων και την παρουσίαση παραδοσιακών χορών από το 
Λύκειο Ελληνίδων με συνοδεία δημοτικής μουσικής. 
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Αναμνηστική φωτογραφία από τα εγκαίνια των εγκαταστάσεων στο Κρυονέρι. 

   

 

Ο  Υπουργός  Εμπορίου  Γ.  Βαρβιτσιώτης  και    ο  Πρόεδρος  του  Ε.  Επιμελητηρίου 
Αθηνών  κ.  Αν.  Μουστάκης  επιθεωρούν  το  εσωτερικό  των  εγκαταστάσεων  στο 
Κρυονέρι κατά την ημέρα των εγκαινίων. 



 71 

 

Επιθεώρηση των κεντρικών εγκαταστάσεων του Κρυονερίου κατά την ημέρα των 
εγκαινίων.  Διακρίνονται  ο  Υπουργός  Εμπορίου  Γ.  Βαρβιτσιώτης,  ο  Υφυπουργός 
Εμπορίου  Γ.  Παναγιωτόπουλος,  ο    Υφυπουργός  Οικονομικών  κ.  Κων. 
Παπαρρηγόπουλος και ο Μητροπολίτης Αττικής. 
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Ο  Γάλλος  Πρόεδρος  της  Πανευρωπαϊκής  ένωσης  μικρομεσαίων  επιχειρήσεων 
τροφίμων  και  καταναλωτικών  αγαθών  UGAL  κ.  Ρενιέ  σε  συνέδριο  στην  Αθήνα, 
στην  αίθουσα  του  εμποροβιομηχανικού  επιμελητηρίου  Αθηνών,  στην  οδό 
Ακαδημίας 6. Στην πανευρωπαϊκή αυτή ένωση η «ΑΘΗΝΑ market» και η ΠΕΠΕΣΚΕ 
ήταν  ενεργά  μέλη.  Επίσης,  η  «ΑΘΗΝΑ  market»  ήταν  ενεργό  μέλος  του 
Εμποροβιομηχανικού Επιμελητηρίου Αθηνών. 

 

 

Απονομή  ασημένιας  αναμνηστικής  πλακέτας  με  απεικόνιση  τη  Θεά  της  σοφίας 
Αθηνά στον Πρόεδρο της UGAL κ. Ρενιέ. 
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Η ΠΕΠΕΣΚΕ συμμετείχε κάθε χρόνο στην κλαδική έκθεση Τροφίμων και 
Ποτών ΔΕΤΡΟΠ της ΔΕΘ με την οργάνωση της ετήσιας διάσκεψής της, με 
συμμετοχή  εκπροσώπων–μελών  της  από  όλες  τις  παντοπωλειακές 
συνεταιριστικές  ενώσεις  της  χώρας  μας.  Στις  διασκέψεις  συμμετείχε  η 
εκάστοτε πολιτική ηγεσία  του Υπουργείου Εμπορίου  και ο Πρόεδρος  της 
ΔΕΘ.  Χορηγός στις  παραπάνω εκδηλώσεις  ήταν η βιομηχανία  ζυμαρικών 
ΜΙΣΚΟ  του  Λευτέρη  Ματζίκα.  Η  επιτυχία  των  διασκέψεων  αυτών  είχε 
ευρεία απήχηση  και  αποδοχή από  τα μέσα μαζικής  ενημέρωσης  και  τον 
κλαδικό τύπο. Η αναγνώριση της συμβολής της ΠΕΠΕΣΚΕ στη ΔΕΤΡΟΠ είχε 
σαν  αποτέλεσμα  να  καλείται  κάθε  Σεπτέμβρη  το  προεδρείο  της  στην 
επίσημη έναρξη των εργασιών της ΔΕΘ και στο δείπνο που ακολουθούσε 
παρουσία  του  Πρωθυπουργού,  του  Παναγιωτάτου  Μητροπολίτη 
Θεσσαλονίκης, Υπουργών και πλήθους παραγόντων της οικονομίας. 

 

 

Με  τον  αείμνηστο  Λευτέρη  Ματζίκα,  Πρόεδρο  της  πρωτοπόρου  βιομηχανίας 
ζυμαρικών  ΜΙΣΚΟ,  ο  οποίος  διατέλεσε  Πρόεδρος  της  Ένωσης  ελληνικών 
βιομηχανιών  ζυμαρικών και μέλος  του Δ.Σ.  του ΣΕΒ. Ο Λευτέρης Ματζίκας ήταν 
πάντα  χορηγός  στις  προσπάθειες  της  ΠΕΠΕΣΚΕ,  μεγάλος  ευεργέτης  του  χωριού 
του  Λιγοψιά  Ιωαννίνων  την  οποία  και  αναμόρφωσε  ριζικά  με  δαπάνες  του  και 
παρών  σε  κάθε  φιλανθρωπική  φροντίδα  και  παροχή  για  την  ανακούφιση 
αναξιοπαθούντων,  συναγωνιζόμενος  τους  συμπατριώτες  του  μεγάλους 
Ηπειρώτες ευεργέτες του έθνους. 



 83 

Οι  ανακοινώσεις,  τα  δελτία  τύπου,  τα  υπομνήματα,  η  συμμετοχή  σε 
συσκέψεις  υψηλού  επιπέδου  και  οι  καταχωρήσεις  στον  τύπο,  πολιτικό, 
οικονομικό  και  κλαδικό  που  φέρνουμε  ξανά  στη  δημοσιότητα,  έχουν 
στόχο οι αναγνώστες να πάρουν μια ισχυρή γεύση των συνθηκών και του 
κλίματος που επικρατούσε τις δεκαετίες του ’70 και του ‘80 στην ελληνική 
αγορά,  η  οποία  ήταν  κάτω  από  την  απειλή  της  μονοπώλησης  από  τα 
μεγάλα  ξένα  κεφαλαιοκρατικά  συγκροτήματα  υπέρμαρκετ  του  αθέμιτου 
και  σκληρού  ανταγωνισμού  που  είχε  ως  στόχο  την  εξαφάνιση  κάθε 
μικρομεσαίας  επιχείρησης  και  την  κυριαρχία  στο  χώρο  της  λιανικής 
πώλησης τροφίμων. 

Θα  ήθελα  ακόμη  να  σημειώσω  ότι  η  ΠΕΠΕΣΚΕ  κρατούσε  ίσες 
αποστάσεις από όλα τα κόμματα και είχε άριστες σχέσεις με όλους τους 
Υπουργούς  των  παραγωγικών  Υπουργείων,  ανεξάρτητα  από  ποιο  κόμμα 
κυβερνούσε, γιατί έτσι εξυπηρετούσε το γενικότερο συμφέρον των μελών 
της,  που  κατά  τεκμήριο  ήταν  οπαδοί  όλων  των  κομμάτων.    Οι  Γενικές 
Συνελεύσεις  και  οι  Διοικήσεις  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  ποτέ  δεν  πολιτικολογούσαν 
στις συνεδριάσεις τους και η μόνη και μοναδική ενασχόλησή τους ήταν η 
συζήτηση των επίκαιρων και θεσμικών προβλημάτων που απασχολούσαν 
τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις. Αυτό ήταν αυτονόητο, τηρούνταν αυστηρά 
και με ευλάβεια από όλα τα μέλη και ουδέποτε παραβιάστηκε καθ’ όλη τη 
διάρκεια  του  βίου  της.  Παράδειγμα  αποτελεί  ο  πλουραλισμός  στην 
πληροφόρηση παραγόντων της πολιτικής για θέματα του παντοπωλειακού 
συνεταιριστικού  κινήματος,  όπως  η  επίσκεψη  στα  γραφεία  της  ΠΕΠΕΣΚΕ 
στο Κρυονέρι, μεταξύ άλλων,  του Γεν.  Γραμματέα του ΚΚΕ Εσωτερικού κ. 
Λεωνίδα  Κύρκου,  του  τότε  Υφυπουργού  Εμπορίου  κ.  Μιχάλη  Λιάπη  και 
του σημερινού Υπουργού Εθνικής Άμυνας κ. Ευαγγ. Μεϊμαράκη. 

Με  τις  παραπάνω  γενικές  παρατηρήσεις  μου  προχωρώ  στην 
παράθεση  και  καταχώρηση  στο  βιβλίο  μου  ενδεικτικά  μερικών  εκ  των 
κυριοτέρων  εξ’  αυτών  όπως  αυτά  εξάγονται  από  το  προσωπικό  μου 
αρχείο. 
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Ξεκινώ με μια περίληψη Εγκυκλίου της 15ης Απριλίου 1977 (αρ. πρωτ. 
174), προς τα μέλη της ΠΕΠΕΣΚΕ. 

 

Η Διοίκηση της ΠΕΠΕΣΚΕ σας γνωρίζει ότι την Μεγ. Τετάρτη, 6 Απριλίου 1977, 
στις  εφημερίδες  μεγάλου  σχήματος  Απογευματινή,  Νέα,  Ελευθεροτυπία  και 
Μακεδονία, καταχωρήθηκε ολοσέλιδη διαφημιστική προβολή της ΠΕΠΕΣΚΕ με τη 
συνδρομή και των προμηθευτών μας. Με την παραπάνω διαφημιστική καμπάνια 
στις  μεγάλες  εφημερίδες  του  κέντρου  και  της  Θεσσαλονίκης  επιδιώκεται  η 
γνωστοποίηση  προς  το  καταναλωτικό  κοινό  της  ύπαρξης  οργανωμένου 
συνεταιριστικού κινήματος των παντοπωλών και παρακαλούμε όπως και εσείς σε 
συνδυασμό  με  την  ανωτέρω  διαφημιστική  μας  παρέμβαση,  τοποθετήσετε  το 
πολυτελές  αυτοκόλλητο  σήμα  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  στις  προσόψεις  και  προθήκες  των 
καταστημάτων σας. Επιδίωξη της Διοίκησης είναι η διαφημιστική καμπάνια στον 
τύπο,  στο  ραδιόφωνο  και  στην  τηλεόραση  να  συνεχιστεί  κατά  τακτά  χρονικά 
διαστήματα. Πρόγραμμα καταχωρήσεων και εκπομπών επισυνάπτουμε εντός του 
φακέλου. 

 

 

Μία  από  τις  πολλές  θεσμικές  παρεμβάσεις  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  για  τα 
τεκταινόμενα  στην  αγορά  και  τα  προβλήματά  της  ήταν  η  έκτακτη 
συνεδρίαση  του  δεκαπενταμελούς  αντιπροσωπευτικού  διοικητικού 
συμβουλίου της ΠΕΠΕΣΚΕ υπό την προεδρία του Υπουργού Εμπορίου κ. Γ. 
Βαρβιτσιώτη την 10η Οκτωβρίου 1977, στην αίθουσα του Επαγγελματικού 
Επιμελητηρίου  Αθηνών,  στην  οδό  Πανεπιστήμιου.  Σε  εκείνη  τη 
συνεδρίαση, η ομιλία μου είχε ως εξής: 

 

«Μεγάλη η χαρά μας που υποδεχόμαστε σήμερα τον Υπουργό Εμπορίου κ. Γ. 
Βαρβιτσιώτη  και  μεγάλη  η  τιμή  που  μας  κάνει  να  προεδρεύσει  στη  σημερινή 
έκτακτη σύνοδο του δεκαπενταμελούς αντιπροσωπευτικού Δ.Σ. της Πανελλήνιας 
Ένωσης  παντοπωλειακών  εταιριών  συνεταιρισμών  κοινοπραξιών  Ελλάδος 
ΠΕΠΕΣΚΕ  και  των  Δ.Σ.  των  παντοπωλειακών  συνεταιριστικών  ενώσεων  του  Ν. 
Αττικής.  

Κύριε Υπουργέ 
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Είστε  γνώστης  του παντοπωλειακού συνεταιριστικού  κινήματός  μας.  Είχατε 
πολλές  φορές  την  καλοσύνη  να  μας  δεχτείτε,  να  συνεργαστούμε  για  να  σας 
εκθέσουμε τα ζητήματα και τα προβλήματά μας. Το έργο μας αυτό δεν έγινε μόνο 
για  την  προάσπιση  των  κλαδικών  μας  συμφερόντων  αλλά  έγινε  και  για  την 
προστασία  και  των  συμφερόντων  της  κατανάλωσης,  γιατί  το  πρώτιστο  και  το 
μεγαλύτερο κεφάλαιο των μικρομεσαίων λιανοπωλητών ειδών διατροφής, είναι 
η συνάντηση με τον καταναλωτή – με τον πελάτη του.  

Γνωρίζετε τους λόγους και τα κίνητρα που μας έκαναν και με την παρότρυνση 
του  ΚΕΠΕ  και  του  επίσημου  κράτους  να  ενωθούμε  σε  μεγάλες  συνεταιριστικές 
μονάδες. Ήδη το παντοπωλειακό συνεταιριστικό μας κίνημα προχώρησε με πολύ 
γρήγορο  ρυθμό  και  επεκτάθηκε  σε  όλη  τη  χώρα.  Βρισκόμαστε  σήμερα  στην 
ευχάριστη  θέση  να  σας  αναφέρουμε  ότι  η  βοήθεια  και  η  ενίσχυση  που  μας 
δώσατε με τα διάφορα μέτρα που λάβατε, τόσο εσείς προσωπικά, όσο και με τη 
δική  σας  παρέμβαση  και  μεσολάβηση  προς  άλλους  Υπουργούς  αξιοποιήθηκαν 
από εμάς κατάλληλα και παραγωγικά. 

Κύριε Υπουργέ 

η  ΠΕΠΕΣΚΕ  σε  ειδική  εκδήλωσή  της  προς  τιμή  σας,  εξέφρασε  το  μεγάλο 
ευχαριστώ  για  όσα  πράξατε  για  μας,  ίσως  να  θέλαμε  περισσότερα,  αλλά  το 
ατύχημα  είναι  ότι  δεν  είστε  Υπουργός  των  παντοπωλειακών  εταιριών,  είστε 
ευτυχώς  για  τον  τόπο  μας,  Υπουργός  όλου  του  εμπορίου  του  νευραλγικού  και 
σοβαρού αυτού τομέα της Εθνικής μας Οικονομίας και φυσικό είναι να εξετάζετε 
τα  διάφορα  προβλήματα  με  διαφορετική  οπτική  γωνία.  Αλλά  και  σε  αυτό  το 
σημείο, Κύριε Υπουργέ, θέλουμε να συμπίπτουν οι απόψεις μας, θέλουμε και το 
επιδιώκουμε με κάθε τρόπο (όπως είπα και παραπάνω να προτάσσεται πρώτα το 
γενικότερο  συμφέρον  και  μετά  να  ακολουθεί  το  κλαδικό  συμφέρον  της  κάθε 
παραγωγικής τάξης). Για αυτό να είστε απόλυτα βέβαιος πως ό,τι κάνατε για μας 
είναι  πρώτα  προς  όφελος  και  προς  το  συμφέρον  του  καταναλωτή  και  του 
παραγωγού.  

Το  συμφέρον  του  καταναλωτή  και  του  παραγωγού  εξυπηρετείται  και 
προστατεύεται  καλύτερα  όταν  τα  μικρομεσαία  καταστήματα  τροφίμων  της 
γειτονιάς είναι άμεσα συνδεδεμένα μέσω των επαγγελματικών συνεταιριστικών 
των  ενώσεων  με  την  παραγωγική  πηγή.  Γνωρίζω  πολύ  καλά  τη  μετριοφροσύνη 
σας,  Κύριε  Υπουργέ,  αλλά  είμαι  υποχρεωμένος  να  τονίσω για μια ακόμη φορά, 
ότι  στο  δύσκολο  και  βαρύ  έργο  μας,  μας  βοηθήσατε  πολλαπλώς  και 
ποικιλοτρόπως.  
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1. Συγκεκριμένα,  μας  βοηθήσατε  ώστε  να  γίνουν  πραγματικότητα  τα  από 
μακρού χρόνου εκκρεμούντα αιτήματά μας, για την απαλλαγή των μελών μας, εκ 
της  διπλής  καταβολής  του  επαχθούς  χαρτοσήμου  για  κάθε  αγορά  3,6%  με  το 
νόμο  που  ψηφίστηκε  από  τη  διαλυόμενη  Βουλή  και  με  σχετικό  άρθρο  στο 
Προεδρικό Διάταγμα περί Κώδικος φορολογικών στοιχείων έγινε σχεδόν δεκτό το 
παραπάνω  βασικό,  παραγωγικό  και  δίκαιο  αίτημά  μας.  Παραμένει  ακόμα  μία 
εκκρεμότητα όσον αφορά τη διακίνηση και των άλλων ειδών πλην των τροφίμων 
με  διατακτικές  από  τις  συνεταιριστικές  παντοπωλειακές  εταιρίες  ΕΠΕ  αλλά  και 
πάλι  με  δικές  σας  ενέργειες  προσδοκούμε  ότι  σύντομα  θα  διευθετηθεί  και  η 
παραπάνω παράληψη. 

2. Μας  βοηθήσατε  με  σθένος  και  αποφασιστικότητα  στην  έκδοση 
απόφασης της νομισματικής επιτροπής για την κατ’ εξαίρεση χρηματοδότηση των 
παντοπωλειακών  συνεταιριστικών  ενώσεων  πάσης  νομικής  μορφής,  για  την 
προμήθεια  και  αγορά  γεωργοκτηνοτροφικών  προϊόντων  πρωτογενούς  και 
δευτερογενούς  παραγωγής,  με  επιτόκιο  κατά  δυο  μονάδες  χαμηλότερο  του 
ισχύοντος  σήμερα  για  εμπορικές,  τραπεζικές  χορηγήσεις  και  σε  σημαντικό 
ποσοστό επί του τζίρου έκαστης ένωσης. 

3. Μας δώσατε τη δυνατότητα συμμετοχής για πρώτη φορά στην κατανομή 
για τα μέλη μας ειδών του πίνακα Α1. 

4. Μας  ενισχύσατε  στην  προσπάθειά  μας  για  την  εγκατάσταση  και 
λειτουργία  ειδικής  υπηρεσίας  έρευνας  και  εντοπισμού  στην  αγορά  των 
διαμορφουμένων  χαμηλότερων  τιμών  σε  συναφή  είδη  με  την  χορήγηση 
χρηματικού ποσού 500.000 δρχ. 

Πιστεύουμε  ότι  θα  μας  δοθεί  ένας  πάγιος  πόρος,  όπως  έχει  δοθεί  στην 
ΠΑΣΕΓΕΣ  και  την  ΓΣΕΕΒΕ,  κατοχυρωμένος  νομοθετικώς  (ένα  μικρό  ποσοστό  επί 
των  τραπεζιτικών  χρηματικών  χορηγήσεων  προς  τα  μέλη  μας)  ώστε  να 
λειτουργήσει σε γερές, μόνιμες και πιο ευρύτερες βάσεις η συσταθείσα υπηρεσία 
της  ΠΕΠΕΣΚΕ  η  οποία  θα  φέρνει  σε  άμεση  επαφή  τις  μονάδες  παραγωγής  των 
διακινουμένων από εμάς ειδών ευρείας λαϊκής κατανάλωσης. 

Κύριε Υπουργέ  

έχουμε  φυσικά  και  άλλα  ζητήματα  που  περιμένουν  τη  λύση  τους  και  θα 
υπάρχουν πάντα, εφόσον συνεχίζουμε την δημιουργική μας δραστηριότητα. Δεν 
θα  σας  κουράσουμε  σήμερα  απαριθμώντας  τα  ένα  προς  ένα.  Κρίνουμε  όμως 
σκόπιμο  να  σας  περιγράψουμε  τις  γενικότερες  ανάγκες  του  παντοπωλειακού 
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συνεταιριστικού μας κινήματος ώστε και  τώρα αλλά και μετεκλογικά θα πρέπει 
να αντιμετωπιστούν από τις αρμόδιες υπηρεσίες του Υπουργείου σας.  

Αποτελούμε, όπως είναι γνωστό, σήμερα μια μεγάλη δευτερογενή οργάνωση 
στον  επαγγελματικό  τομέα  της  λιανικής  διανομής  ειδών  διατροφής,  ανάλογη 
προς αυτή της ΠΑΣΕΓΕΣ, με 12.000 συνεταιρισμένα καταστήματα τροφίμων, σε 73 
παντοπωλειακές συνεταιριστικές ενώσεις και με πλέον των 100 υπερσύγχρονων 
μεγάλων  συνεταιριστικών  καταστημάτων  supermarket  σε  όλη  τη  χώρα  μας, 
συνολικού εμβαδού πωλήσεων, κατά πρόχειρη εκτίμηση, άνω των 400.000 τ.μ.  

Τα καταστήματα των μελών μας έχουν πράγματι εμπορικό χαρακτήρα, όπως 
άλλωστε  και  η  καλλιέργεια  της  γης  από  τον  αγρότη,  και  αποβλέπουν  σε  ένα 
λογικό  κέρδος.  Η  δραστηριότητα  όμως  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  σαν  συλλογικό,  επιτελικό, 
συντονιστικό  και  συνδικαλιστικό  όργανο  των  παντοπωλειακών  συνεταιριστικών 
ενώσεων  της  χώρας  μας  από  τη  δομή  της  δεν  έχει  καμία  σχέση  με  εμπορικό 
κέρδος.  Προσπαθεί  και  επιδιώκει  τα  είδη  που  διοχετεύονται  μέσω  των 
λιανοπωλητών στην κατανάλωση να έχουν όσο το δυνατόν χαμηλή τιμή και μικρό 
κόστος. 

Επιδιώκουμε  ακόμη  να  είναι  τα  μέλη  μας  άμεσα  συνδεδεμένα  με  την 
παραγωγή  ώστε  να  αποφεύγονται  οι  παρεμβάσεις  των  μεσαζόντων.  Με  λίγα 
λόγια, η προσπάθειά μας έχει μεγάλη και αποφασιστική κοινωνική σημασία και 
σαν τέτοια πρέπει να αντιμετωπιστεί από το Υπουργείο σας.  

Πιστεύουμε,  συνεπώς,  και  ζητούμε  να  συσταθεί  στο  Υπουργείο  σας  ειδική 
υπηρεσία, ειδικό συμβούλιο, που θα έχει σαν αντικείμενο να παρακολουθεί και 
να βοηθάει την ανάπτυξη των επαγγελματικών συνεταιρισμών ώστε να ασκείται 
μέσω  αυτών  η  εκάστοτε  επωφελής  για  την  οικονομία  πολιτική  σας.  Αντίστοιχη 
υπηρεσία  λειτουργεί  στο  Υπουργείο  Γεωργίας  για  τους  γεωργικούς 
συνεταιρισμούς.  

Προτείνουμε  ακόμη  όπως  υπάρξει  άμεση  συνεργασία  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  με  το 
γραφείο ενημέρωσης καταναλωτών του Υπουργείου σας, ώστε να πληροφορείται 
το  καταναλωτικό  κοινό  έγκαιρα  και  έγκυρα  για  τις  διαμορφούμενες  τιμές  στα 
συνεταιρισμένα καταστήματα τροφίμων της χώρας μας.  

Επιβεβλημένα και αναγκαία  είναι ακόμη,  Κύριε  Υπουργέ,  η  χρηματοδότηση 
των  παντοπωλειακών  συνεταιριστικών  ενώσεων  για  πάγιες  εγκαταστάσεις, 
αγορά  γηπέδων  για  την  ανέγερση  αποθηκών  ως  και  μονάδων  διαλογής, 
επεξεργασίας,  τυποποίησης  και  συσκευασίας  αγροτικών  και  λοιπών προϊόντων. 
Θα ζητήσουμε εν συνεχεία, Κύριε Υπουργέ, να μελετηθεί από τις υπηρεσίες του 
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Υπουργείου σας το πράγματι φιλόδοξο σχέδιό μας που αν γίνει πραγματικότητα 
θα μεταβάλει άρδην όλη τη σημερινή δομή του εφοδιασμού των καταστημάτων 
λιανικής  πώλησης  ειδών  διατροφής.  Πρόκειται  για  τη  λειτουργία  και  στη  χώρα 
μας  μεγάλων  συνεταιριστικών  αποθηκευτικών  κέντρων  όπου  θα 
συγκεντρώνονται  τα  είδη  ευρείας  κατανάλωσης  και  θα  παραλαμβάνονται 
απευθείας από τους λιανοπωλητές με το χαμηλότερο δυνατό κόστος.  

Πριν τελειώσω, Κύριε Υπουργέ, θα σας παρακαλέσω όπως ρυθμίσετε μερικά 
ζητήματά μας επείγουσας μορφής όπως είναι: 

Ο καθορισμός ιδιαίτερου ποσοστού κέρδους 10% για τη λιανική πώληση του 
κομμένου, καβουρδισμένου και τυποποιημένου καφέ.  

Αντιτιθέμεθα  επίσης  Κύριε  Υπουργέ  στην  αποφασισθείσα  κατάργηση  της 
ισχύουσας  και  εισπραττόμενης παρά  του  κράτους  ειδικής  εισφοράς  15  δρχ.  για 
κάθε  κιλό  τυριού  φέτας  από  αιγοπρόβειο  γάλα  που  εξάγεται  στο  εξωτερικό.  Η 
κατάργηση  της  ως  άνω  εισφοράς  θα  έχει  σαν  συνέπεια  από  τους  εξαγωγείς 
(ΣΥΝΕΡΓΑΛ)  να  πριμοδοτήσουν  ακόμη  περισσότερο  την  τιμή  του  αιγοπρόβειου 
γάλακτος, με συνέπεια το γάλα αυτό να προσφέρεται στους τυροπαρασκευαστές 
σε  τιμές  μαύρης  αγοράς  συμπαρασύροντας  έτσι  και  τις  τιμές  όλων  των 
τυροκομικών  προϊόντων  σε  παράνομα  και  απρόσιτα  ύψη  τόσο  για  τους 
καταναλωτές όσο και για τους λιανοπωλητές. 

Ζητούμε  την  έγκριση  εισαγωγής  εκ  του  εξωτερικού  φακής,  ρεβιθιών  και 
φασολιών  γιατί  λόγω  της  ανεπάρκειας  της  φετινής  εγχωρίου  παραγωγής 
παρατηρούνται  ελλείψεις  στην  αγορά  των  ανωτέρω  ειδών.  Από  την  ποσότητα 
που  θα  εγκριθεί  για  την  εισαγωγή  των  ανωτέρω  ειδών  του  Πίνακα  Α1 
παρακαλούμε όπως ένα μεγάλο μέρος διατεθεί  για  την κατανομή στα μέλη  της 
ΠΕΠΕΣΚΕ. 

Παρακαλούμε  όπως  εγκριθεί  η  αναπροσαρμογή  των  αναγνωρισμένων 
μεταφορικών εξόδων των λιανοπωλητών από 0,50 λεπτά κατά κιλό σε 0,80 λεπτά, 
όπως  έχει  ήδη  εγκριθεί  και  καθιερωθεί  για  τα  μεταφορικά  έξοδα  των 
οπωρολαχανικών. 

Τέλος,  παρακαλούμε  όπως αρθεί  η  διατίμηση στην  λιανική  τιμή πωλήσεως 
των  τυροκομικών  προϊόντων  διότι  καθημερινώς,  δημιουργούνται  παρεξηγήσεις 
με  τα  αγορανομικά  όργανα,  από  τον  υπολογισμό  παρά  των  τυρεμπόρων  των 
ψυκτικών  δικαιωμάτων  και  των  εξόδων  συσκευασίας,  τα  οποία  δεν 
αναγνωρίζουν τα όργανα της αγορανομίας σε πολλές περιπτώσεις. 
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Επίσης, Κύριε Υπουργέ, στα τυροκομικά προϊόντα άρχισε το ληστρικό καπέλο, 
οι συναγορές, η νοθεία και αιτούμεθα όπως απαγορευτεί πάσα εξαγωγή τυριών 
φέτας, κασεριού και κεφαλοτυριού από πρόβειο γάλα. 

Κύριε Υπουργέ 

Η  σημερινή  υπό  την  προεδρία  σας  σύνοδος  του  δεκαπενταμελούς 
αντιπροσωπευτικού  συμβουλίου  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  και  των  συμβουλίων  των 
παντοπωλειακών εταιριών και συνεταιρισμών του Ν. Αττικής, θα μείνει ιστορική, 
διότι  αφενός  εκδηλώνει  την  επιθυμία  της  πολιτείας  να  ενισχύσει  τις 
συνεταιριστικές προσπάθειες, ενόψει μάλιστα της σύνδεσής μας με την ΕΟΚ, και 
αφετέρου διατρανώνει την θέλησή μας να προχωρήσουμε με αποφασιστικότητα 
στην εκπλήρωση των στόχων που τάξαμε. Είναι η ίδια αποφασιστικότητα που μας 
έκανε  μέσα  σε  δυο  χρόνια  από  τότε  που  ιδρύσαμε  την  ΠΕΠΕΣΚΕ  να 
προχωρήσουμε με  ικανοποιητικά πράγματι άλματα και σε αυτή την μεγαλειώδη 
προσπάθειά μας θα έχουμε δεδομένη την υποστήριξη του φίλου μας Υπουργού Γ. 
Βαρβιτσιώτη. 

Σας ευχαριστώ 
Απόστολος Μαυρομμάτης 

Πρόεδρος ΠΕΠΕΣΚΕ 
 

 

Συνεχίζω με την καταχώρηση της παρακάτω ενημερωτικής εγκυκλίου 
προς όλα τα μέλη της ΠΕΠΕΣΚΕ. 

 

ΕΓΚΥΚΛΙΟΣ ΠΡΟΣ ΑΠΑΣΑΣ ΤΑΣ ΠΑΝΤΟΠΩΛΕΙΑΚΑΣ ΕΝΩΣΕΙΣ ΟΛΗΣ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ 
ΜΕΛΩΝ ΤΗΣ ΠΕΠΕΣΚΕ 

 

Εν Αθήναις τη 29 Δεκεμβρίου 1977 

Αγαπητοί συνάδελφοι  

Η  Διοίκηση  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  ευχαρίστως  σας  γνωρίζει  ότι  εν  συνεχεία  της 
πραγματοποιηθήσης εις  το Υπουργείο Εμπορίου ευρυτάτης συσκέψεως υπό την 
προεδρία  του  Υπουργού  Εμπορίου  Γιάννη  Βαρβιτσιώτη  εις  την  οποίαν  έλαβαν 
μέρος ο Υφυπουργός Εμπορίου Γ. Παναγιωτόπουλος, ο Πρόεδρος της ΠΑΣΕΓΕΣ κ. 
Χρονόπουλος, ο Πρόεδρος της ΣΥΝΕΡΓΑλ κ. Παππάς, ο Πρόεδρος της ΠΕΠΕΣΚΕ κ. 
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Μαυρομμάτης,  ο  Ταμίας  αυτής  κ.  Μ.  Μουμούρης  ως  και  λοιποί  υπηρεσιακοί 
παράγοντες  των  αγροκτηνοτροφικών  συνεταιριστικών  ενώσεων,  της  ΠΕΠΕΣΚΕ, 
του Υπουργείου Εμπορίου κλπ. 

Κατά  την  ως  άνω  σύσκεψη  αποφασίστηκε  ομοφώνως  η  μεγαλυτέρα 
ανάπτυξη  της  συνεργασίας  μεταξύ  παντοπωλειακών  εταιριών  και 
αγροκτηνοτροφικών  συνεταιριστικών  ενώσεων  ως  και  η  άρσις  υφισταμένων 
εμποδίων από πλευράς γεωργοκτηνοτροφικών ενώσεων προς αμοιβαίον όφελος 
και προς όφελος του καταναλωτού. 

Δια  την  ευόδωσιν  της  ως  άνω  προστασίας  και  προς  αξιοποίηση  της 
προσφάτως  εκδοθείσης  αποφάσεως  της  νομισματικής  επιτροπής  κατόπιν 
εισηγήσεως  του  Υπουργού  Εμπορίου  κ.  Γ.  Βαρβιτσιώτη,  δια  της  οποίας 
αποφάσεως  επιτρέπεται  η  χρηματοδότηση  δια  χαμηλού  επιτοκίου  των  ως  άνω 
εμπορικών  συναλλαγών,  Π Α Ρ Α Κ Α Λ Ο Υ Μ Ε   υμάς  θερμώς  όπως  άμα  τη  λήψη 
της παρούσης εγκυκλίου μας  γνωρίσετε  εγγράφως και  εις σύντομον  χρόνον  τας 
αναγκαίας  ποσότητες  τυροκομικών  προϊόντων  δια  την  χρονική  περίοδο 
ολοκλήρου του έτους 1977 δια τας ανάγκας των μελών σας παντοπωλών και δια 
τας ανάγκας των υπερκαταστημάτων σας. 

Συνημμένως  σας  αποστέλλουμε  αναλυτικόν  κατάλογο  της  ποικιλίας 
τυροκομικών  προϊόντων  των  συνεταιριστικών  εργοστασίων  άτινα  διακινούνται 
παρά  τη  ΣΥΝΕΡΓΑΛ  ΕΠΕ  (φέτα,  τελεμές,  βούτυρο,  κεφαλογραβιέρα,  γραβιέρα, 
ελληνικό edams κλπ). Η ποικιλία και οι ποσότητες διαφόρων τύπων τυριών που 
σας  ενδιαφέρει  θα  τεθούν  υπόψη  της  ΣΥΝΕΡΓΑΛ  ΕΠΕ  (συνεργαζόμενα 
συνεταιριστικά  εργοστάσια  γάλακτος)  η  οποία  θα  προγραμματίσει  την 
εξασφάλιση των ως άνω ποσοτήτων. Η αναμενομένη έγγραφος απάντησή σας επί 
των  ανωτέρω  θα  απευθύνεται  δια  συστημένης  επιστολής  προς  την  ΠΕΠΕΣΚΕ 
Κρυονέρι  Αττικής  και  παρακαλούμε  όπως  ταχυδρομηθεί  το  αργότερο  μέχρι  την 
10η  Ιανουαρίου  1978  καθότι  την  Πέμπτη  13  Ιανουαρίου  1978  θα 
πραγματοποιηθεί  στα  γραφεία  της  ΣΥΝΕΡΓΑΛ  ειδική  σύσκεψη  για  το  ως  άνω 
θέμα.  

Σημειωτέον ότι η αγορά τυροκομικών προϊόντων από τη ΣΥΝΕΡΓΑΛ ΕΠΕ παρά 
των μελών της ΠΕΠΕΣΚΕ χρηματοδοτείται παρά των τραπεζών βάσει της ως άνω 
αναφερθείσης  αποφάσεως  της  νομισματικής  επιτροπής.  Επιπροσθέτως  σας 
γνωρίζομεν  ότι  κρίνεται  σκόπιμως  η  έγκαιρος  παραγγελία  και  εξασφάλισις  των 
αναγκαίων ποσοτήτων τυροκομικών προϊόντων προς αποφυγήν εις  το  τέλος της 
περιόδου των γνωστών συνεπειών ελλείψεις, καπέλο κλπ.  
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Τέλος,  εκ  μέρους  του  δεκαπενταμελούς  συμβουλίου  της  ΠΕΠΕΣΚΕ,  σας 
ευχόμεθα χαρούμενο, ειρηνικό και κερδοφόρο το νέο έτος. 

Μετά συναδελφικών χαιρετισμών 

Ο Πρόεδρος                Ο Γεν. Γραμματεύς 
Α. Μαυρομμάτης                   Κ. Καραδήμας 

 

Συνημμένως 
α) Σχετικόν έγγραφον ΣΥΝΕΡΓΑΛ ΕΠΕ 
β)Κατάλογος  ποικιλίας  τυροκομικών  προϊόντων  παραγομένων  παρά 
αγροκτηνοτροφικών εργοστασίων της ΣΥΝΕΡΓΑΛ ΕΠΕ. 

 

 

Συνεχίζω  με  την  παράθεση  ενός  ακόμη  δελτίου  ενημέρωσης  της 
ΠΕΠΕΣΚΕ  προς  τις  παντοπωλειακές  συνεταιριστικές  ενώσεις  της  χώρας 
μας. 

 

Αρ. Πρωτ. 506                Εν Αθήναις τη 28 Μαΐου 1979 

Αγαπητοί συνάδελφοι 

Ευχαρίστως έχουμε την τιμή να σας ενημερώσουμε επί των κάτωθι βασικών 
θεμάτων  και  να  σας  παρακαλέσουμε  όπως  τα  εν  συνεχεία  παρατειθεμένα 
θέματα κοινού ενδιαφέροντος θέσετε υπόψιν  των Διοικητικών σας Συμβουλίων 
προς άμεσον λήψιν των αναλόγων αποφάσεών σας. 

1) Ίδρυσις υπερεταιρείας 

Σύμφωνα  με  απόφαση  του  δεκαπενταμελούς  Διοικητικού  Συμβουλίου  της 
ΠΕΠΕΣΚΕ το θέμα της ιδρύσεως της υπερεταιρείας βρίσκεται εν εξελίξει. Έχει ήδη 
ανατεθεί  εις  ειδικόν  νομικόν  σύμβουλον  η  σύνταξη  του  καταστατικού  της 
υπερεταιρείας  σύμφωνα  και  με  τα  δοθείσας  σχετικάς  οδηγίας,  κατευθύνσεις, 
συμβουλάς  και  υποδείξεις  του  διακεκριμένου  Γάλλου  συνεταιριστή    Andre 
Reigneur ώστις είχε κληθεί ειδικώς για το θέμα αυτό εις Αθήνας. Το σχέδιον του 
καταστατικού  της  υπερεταιρείας  θα  είναι  έτοιμον  εντός  δεκαπενθημέρου 
περίπου και θα σας αποσταλεί αμέσως προκειμένου να το μελετήσετε και να μας 
υποβάλετε τα απόψεις σας. Εν συνεχεία και μετά την υποβολή των απόψεών σας 
επί  του  σχεδίου  του  καταστατικού  της  υπερεταιρείας  θα  συγκληθεί  εντός  του 
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προσεχούς μηνός Ιουλίου η Γ. Συνέλευσις της ΠΕΠΕΣΚΕ προκειμένου να πάρει την 
οριστική της απόφαση για την ίδρυση της υπερεταιρείας. 

2) Συνδέσεις μέσω telex 

Κατά την πρόσφατην συνεδρίαση του αντιπροσωπευτικού δεκαπενταμελούς 
συμβουλίου της ΠΕΠΕΣΚΕ απεφασίσθη η σύνδεσις των ιδιοκτήτων γραφείων της 
ΠΕΠΕΣΚΕ  της οδού Αγ.  Κωνσταντίνου 39 με  τηλέτυπο –  telex  και υπεβλήθη ήδη 
εις το γραφείο του ΟΤΕ Αθηνών σχετική αίτηση. Παρακαλούμε απάσας τας εν τη 
χώρα  λειτουργούσας  παντοπωλειακάς  συνεταιριστικάς  ενώσεις  μέλη  της 
ΠΕΠΕΣΚΕ όπως υποβάλουν αμέσως σχετική αίτηση εις  τα  κατά  τόπους γραφεία 
του  ΟΤΕ  αιτούμενοι  σύνδεση  με  τηλέτυπο  –  telex.  Το  κόστος  παροχής  της 
συνδέσεως με telex είναι εφάπαξ 11.000 δρχ. Παρέχεται δε η δυνατότις από τον 
ΟΤΕ αγοράς ή  της μισθώσεως  του  τηλετύπου. Δια  της ως άνω αποφασισθείσης 
συνδέσεως  των  κεντρικών  γραφείων  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  με  τα  των  επιμέρους 
παντοπωλειακών  συνεταιριστικών  ενώσεων  της  χώρας  μας  θα  παρασχεθεί  η 
δυνατότις και η ευχέρεια αμέσου συνεχούς επαφής και επικοινωνίας επί μονίμου 
και  σταθεράς  βάσεως  διά  την  ανταλλαγή  γραπτών  απαραιτήτων  και  ουσιωδών 
εμπορικών, λογιστικών, οικονομικών και τεχνολογικών πληροφοριών, συμβουλών 
και  υποδείξεων  καθώς  και  προσφερόμενες  από  προμηθευτάς  τιμές  ειδών 
ευρείας κατανάλωσης. 

3) Μεγάλη διαφημιστική εξόρμηση της ΠΕΠΕΣΚΕ 

Η ΠΕΠΕΣΚΕ στα καταστατικά της πλαίσια δια την εδραίωση, ενίσχυση, εξέλιξη 
και  προβολή  σε  πανελλαδική  κλίμακα  του  πανελληνίου  παντοπωλειακού, 
συνεταιριστικού κινήματος των μικρομεσαίων επιχειρήσεων ειδών διατροφής και 
των συνεταιριστικών υπερκαταστημάτων supermarket υπέγραψε ειδική σύμβαση 
και  ανέθεσε  εις  το  διαφημιστικό  οργανισμό  της  πρωτευούσης  Π.  Πισσάνος  τη 
διαφημιστική υποστήριξη και προβολή του συνεταιριστικού μας κινήματος με όλα 
τα  σύγχρονα  μαζικά  μέσα.  Προς  πληρεστέραν  ενημέρωσή  σας  επί  της  ως  άνω 
εντυπωσιακής  διαφημιστικής  καμπάνιας  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  εσωκλείουμε  εντός  του 
φακέλου την αποσταλείσαν προς όλους τους προμηθευτικούς οίκους  των μελών 
μας επιστολής δια της οποίας ζητούμε την συμπαράσταση και τη βοήθειά των διά 
την επιτυχίαν  της προσπαθείας μας αυτής. Προς μεγαλυτέραν απόδοσιν  της ως 
άνω  διαφημιστικής  μας  καμπάνιας  παρακαλούμε  και  υμάς  όπως  ασκήσετε  την 
επιρροή  σας  προς  τους  προμηθευτάς  σας  για  την  συμμετοχή  των  εις  το 
εσώκλειστο διαφημιστικό πρόγραμμα της ΠΕΠΕΣΚΕ. 
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 Επίσης  παρακαλούμε  θερμώς  δια  την  ευρυτέραν  απήχησιν  και  την 
μεγαλυτέραν απόδοσιν της ως άνω διαφημιστικής εκστρατείας της ΠΕΠΕΣΚΕ όσες 
παντοπωλειακές συνεταιριστικές ενώσεις δεν έχουν εφοδιαστεί με  τα πολυτελή 
αυτοκόλλητα σήματα της ΠΕΠΕΣΚΕ να ζητήσουν αμέσως δια επιστολής των τα ως 
άνω  αυτοκόλλητα  σήματα  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  τα  οποία  παρακαλούνται  όπως 
προωθήσουν προς  τα μέλη  των δια  την  τοποθέτησιν  τούτων  εις  τας  προσόψεις 
και  τας  προθήκας  των  μελών  των  και  των  συνεταιριστικών  υπερκαταστημάτων 
supermarket.  Αξία  εκάστου  πολυτελούς  αυτοκόλλητου  σήματος  30  δρχ.  Οι 
διαφημιστικές  τηλεοπτικές  προβολές  της  ΠΕΠΕΣΚΕ,  η  διανομή  των  ειδικών 
διαφημιστικών  εντύπων  «προσπέκτους»    και  αι  αφισοκολλήσεις  θα  γίνουν  σε 
όλες  τις  πόλεις  της  Ελλάδος  όπου  υπάρχουν  και  λειτουργούν  παντοπωλειακές 
συνεταιριστικές  ενώσεις  είναι  εγγεγραμμένοι  στην  ΠΕΠΕΣΚΕ  και  έχουν 
εκπληρώσει  τας  προς  την  ΠΕΠΣΚΕ  οικονομικάς  των  υποχρεώσεις.  Επίσης,  είναι 
έτοιμη  η  όλη  σχετική  προεργασία  για  την  καταχώρηση  ολοσέλιδων 
διαφημιστικών μηνυμάτων της ΠΕΠΕΣΚΕ με τη συμμετοχή και των προμηθευτών 
μας,  στις  μεγαλύτερες  και  κυριότερες  εφημερίδες  μεγάλου  σχήματος  της 
πρωτεύουσας. 

 Τέλος, παρακαλούμεν θερμώς απάσας τας παντοπωλειακάς συνεταιριστικάς 
ενώσεις και τα 12.000 συνεταιρισμένα καταστήματα ειδών διατροφής όπως από 
σήμερα και  καθόλη  τη διάρκεια  της διαφημιστικής  εξορμήσεως προβάλλουν σε 
ξεχωριστή  θέση  και  σε  μεγάλες  ποσότητες  όλα  τα  προϊόντα  των  προμηθευτών 
μας  που  θα  συμβάλουν  αποφασιστικά  με  τη  συμμετοχή  τους  εις  την  ως  άνω 
εντυπωσιακή διαφημιστική μας προσπάθεια. 

4)  Οδηγίαι  για  τους  ισχύοντας  όρους  και  κανόνες  τραπεζιτικών 
χρηματοδοτήσεων  των  παντοπωλειακών  συνεταιριστικών  ενώσεων  διά 
κεφάλαια κινήσεως και κεφάλαια παγίων εγκαταστάσεων. 

α)  Παραθέτουμε  εν  συνεχεία  τας  σχετικάς  αποφάσεις  δια  τις  τραπεζιτικές  σας 
χρηματοδοτήσεις  και  συνιστώμεν  ανεπιφυλάκτως  όπως  χρησιμοποιείτε 
τραπεζιτικάς πιστώσεις δια την ανάπτυξη των εργασιών της ένωσής σας δια της 
αγοράς  εμπορευμάτων  μόνο  από  παραγωγικάς  πηγάς  εις  χαμηλοτέρας  τιμάς  ή 
τας  εισαγωγάς  εκ  των  εξωτερικού  βασικών  ειδών  ταχυτάτης  κυκλοφορίας.  Τα 
τραπεζιτικά δάνεια πρέπει να χρησιμοποιούνται με πολύ προσοχή και να είναι εκ 
των πρωτέρων εξασφαλισμένη η επιστροφή των εις τας ημερομηνίας λήξεών των. 
Από  γενικής  σκοπιάς  κρίνουμε  επωφελή  τη  χρησιμοποίηση  τραπεζιτικών 
χρηματοδοτήσεων  υπό  την  απαραίτητον  προϋπόθεσιν  ότι  τα  αγαθά  που  θα 
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προμηθεύεστε  ή  θα  εισάγετε  θα  είναι  οπωσδήποτε  βασικά  είδη  ταχυτάτης 
κυκλοφορίας. 

β)  Χρηματοδότηση  του  χονδρικού  εμπορίου  (πωλήσεις  προς  τα  μέλη)  για  την 
αγορά  τοις  μετρητοίς  από  βιομηχανίες  και  βιοτεχνίες  και  την  αγορά  εγχωρίων 
προϊόντων  χορηγείται  χρηματοδότηση  κατά  την  κρίσιν  της  τράπεζας  που 
συνεργάζεστε όσον αφορά τη μορφή, το μέγεθος και την προθεσμία του δανείου 
σύμφωνα  με  τα  τραπεζιτικά  πιστωτικά  κριτήρια  και  τους  κανόνας  της 
νομισματικής  επιτροπής.  Στη  έννοια  της  χρηματοδοτήσεως  των  αγορών 
περιλαμβάνονται  και  οι  προκαταβολές  για  αγορές  ή  προαγορές  εγχωρίων 
βιομηχανικών  και  βιοτεχνικών  προϊόντων.  Οι  εμπορικές  τράπεζες  μπορούν  να 
χρηματοδοτήσουν  και  ορισμένες  εισαγωγές  ειδών  του  εξωτερικού.  Η  ως  άνω 
χρηματοδότηση είναι 10% επί του ετήσιου τζίρου και μέχρι 1.500.000 δρχ. κατά 
ανώτατο όριο με ετήσιο επιτόκιο 19%. 

γ) Προεξόφληση γραμματίων 

Η  τράπεζά  σας  δύναται  να  προεξοφλεί  γραμμάτια  πελατών  σας  εξαμήνου 
προθεσμίας με ετήσιο επιτόκιο 19% συν έξοδα γραμματίων.  

5) Ποσοστά επιβαρύνσεως  των διακινουμένων προς  τα μέλη μας αγαθών και 
ποσοστά  κέρδους  εις  την  λιανικήν  πώλησιν  από  τα  συνεταιριστικά 
υπερκαταστήματα supermarket. 

Η  Διοίκησις  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  παρακολουθεί  με  μεγάλη  ανησυχία  ορισμένους 
ισολογισμούς  ευτυχώς  πολύ  ολίγων  συνεταιριστικών  ενώσεων  οι  οποίες 
παρουσιάζουν  παθητικόν  (ζημίες).  Για  να  βοηθήσει  δε  γενικότερα  στον  τομέα 
αυτόν συνιστά προς όλα τας συνεταιριστικάς παντοπωλειακάς ενώσεις της χώρας 
μας και δια να είναι ενιαία η επιβάρυσνη των τιμών των διακινουμένων προς τα 
μέλη  των  αγαθών  θα  εκτυπώσει  και  θα  σας  αποστείλει  προσεχώς  αναλυτικόν 
κατάλογον  κατά  κατηγορία  αγαθών  εις  τα  οποία  θα  συνιστά  προαιρετικώς  τα 
επιβαλόμενα  μεικτά  ποσοστά  επιβαρύνσεως  των  τιμών  κάτω  από  τα 
αγορονομικώς καθοριζόμενα προς αντιμετώπιση μόνον των εξόδων και δαπανών 
λειτουργίας  των ενώσεών μας.  Εις  ειδική δε στήλην  του εν λόγω καταλόγου θα 
προτείνονται  προαιρετικά  τα  μεικτά  και  μικρά  ποσοστά  κέρδους  κάτω  από  τα 
αγορανομικώς  καθοριζόμενα  στη  λιανική  πώληση  από  τα  συνεταιριστικά 
καταστήματα supermarket. 

6) Εγγραφή μη εγεγραμμένων μέχρι σήμερα παντοπωλειακών συνεταιριστικών 
ενώσεων στη ΠΕΠΕΣΚΕ. 
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Υποβάλλεται για άλλη μια φορά ακόμη θερμοτάτη παράκληση προς τας εις 
τη  χώρα  μας  λειτουργούσες  παντοπωλειακές  συνεταιριστικές  ενώσεις  πάσης 
νομικής μορφής οι οποίαι δια οιονδήποτε λόγο δεν έχουν εγγραφεί μέχρι σήμερα 
ως  μέλη  στην  ΠΕΠΕΣΚΕ  να  σπεύσουν  να  υποβάλλουν  σχετική  αίτηση  εξ  απλού 
χάρτου  προς  την  ΠΕΠΕΣΚΕ  Κρυονέρι  Αττικής  προκειμένου  να  ενώσουν  τας 
δυνάμεις  των  με  τας  δυνάμεις  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  για  την  περαιτέρω  προώθησιν  και 
επίλυσιν  των  εκκρεμούντων  ζωτικών προβλημάτων  του  κλάδου μας αφενός  και 
αφετέρου  να  καταστούν  ζωντανά  και  ενεργά  κύτταρα  στο  μεγάλο  επιτελικό 
συντονιστικό και συνδικαλιστικό οργανισμό της ΠΕΠΕΣΚΕ. 

7) Μέλη της ΠΕΠΕΣΚΕ που καθυστερούν τας συνδρομάς των. 

Υποβάλλεται επίσης θερμοτάτη παράκληση προς τα εγγεγραμμένα μέλη της 
ΠΕΠΕΣΚΕ  όπως  εκπληρώνουν  εμπροθέσμως  τας  οικονομικάς  υποχρεώσεις  των 
προς  την  ΠΕΠΕΣΚΕ  (συνδρομαί).  Όπως  σας  είναι  γνωστό  η  ΠΕΠΕΣΚΕ  λειτουργεί 
μόνον  με  τας  συνδρομάς  των  μελών  της.  Καθυστέρησιν  καταβολής  των 
συνδρομών δημιουργεί πρόβλημα λειτουργίας της ΠΕΠΕΣΚΕ. 

Μετά συναδελφικών χαιρετισμών 

Ο Πρόεδρος                  Ο Γεν. Γραμματεύς 
Α. Μαυρομμάτης               Κ. Καραδήμας 
 

 

Ακολουθεί  αναφορά  στην  εισήγησή  μου  στο  6ο  Πανελλήνιο 
Παντοπωλειακό  Συνέδριο,  στις  2‐3  Νοεμβρίου  1979,  στην  όμορφη  πόλη 
των Τρικάλων. 

 

Στην  αρχή  της  ομιλίας  του  ο  Πρόεδρος  της  ΠΕΠΕΣΚΕ  αφού  μετέφερε  τον 
εγκάρδιο  συναδελφικό  χαιρετισμό  των  μελών  προς  τους  συνέδρους  σημείωσε 
μεταξύ  άλλων  ότι  ο  πρώτος  επαγγελματικός  συνεταιρισμός  στην  Ευρώπη 
ιδρύθηκε  τον  περασμένο  αιώνα  όταν  28  πρωτοπόροι  έμποροι  αποφάσισαν  να 
εκμεταλλευτούν  από  κοινού  μια  κεντρική  αποθήκη  που  θα  τροφοδοτούσε  τα 
καταστήματά  τους  και  ταυτόχρονα  άρχισαν  να  προβαίνουν  σε  μαζικές  αγορές 
από  τις  παραγωγικές  πηγές  με  αποτέλεσμα  τη  σημαντική  μείωση  της  τιμής 
κτίσεων των αγαθών. Η επιτυχία τους αυτή βρήκε αμέσως πολλούς μιμητές και ο 
θεσμός  πήρε  μεγάλες  διαστάσεις,  ιδιαίτερα  μετά  τον  Β’  Παγκόσμιο  πόλεμο. 
Σήμερα με  τα υπάρχοντα στοιχεία,  μόνο στις  χώρες  της  ΕΟΚ λειτουργούν 2.000 


